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1. Introduccio

1.1. Antecedents

En els darrers anys, I'Ajuntament de Figueres ha engegat diversos projectes de planificacio
estratégica en I'ambit de la transicio energética, que han coincidit amb I'aprovaci6 del Decret
Llei 24/2021, de 26 d'octubre, d'acceleracio del desplegament de les energies renovables

distribuides i participades per part de la Generalitat de Catalunya.

En aquest sentit, Figueres, compta amb un Pla Estratégic de Transicio Energética presentat a
principis de 2021, de manera que disposa d'un full de ruta per garantir la transformacio
energética del municipi virant cap a un component més vinculat a les energies renovables, tal i
com es requereix des dels Objectius del Desenvolupament Sostenible (ODS) i centrat en la

reduccio de les emissions de gasos amb efecte d'hivernacle.

A més a més, la Directiva (UE) 2018/2001 del Parlament Europeu i del Consell, reconeix que la
planificacio de la infraestructura necessaria per a la produccio d'electricitat a partir de fonts
renovables ha de tenir en compte les politiques relatives a la participacio dels qui es vegin
afectats pels projectes, en particular la poblacio i les comunitats locals, amb Ia finalitat de

permetre una millor acceptacio local i una major participacio del procés de transicid energética.

Per la seva banda, el Plan de Recuperacion, Transformacion y Resilencia d'Espanya, preveu
actuacions encaminades a afavorir la transicio energeética i el foment de la economia circular,
essent per tant un moment d'oportunitat per engegar actuacions com les contemplades en la

estratégia de I'ajuntament de Figueres..

Es en aquest context, que un dels grans vectors del Pla Estratégic es centra en el paper clau
dels Poligons d'Activitat Economica (d'ara en endavant PAE), com agents amb potencial de
lideratge i amb capacitat transformadora del territori, i s'estableix una mirada cap al 2030 on
els PAE contribueixin a la transicio energética del territori sota el paraigties del projecte Green

PAE o Poligons Verds.
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L'Ajuntament de Figueres treballa activament en el disseny de politiques publiques per donar
suport al teixit economic dels PAE, per promoure la competitivitat de les empreses, afavorir un
entorn més competitiu a nivell territorial i contribuir a la dinamitzacio i reactivacio economica a

través de la generacio de nous llocs de treball.

Seguint doncs amb aquest historic de suport, I'Ajuntament de Figueres es planteja ara la
posada en marxa del projecte Green PAE en la que s'acompanyi als diferents poligons de
I'area urbana del municipi de Figueres en el procés de transicio energética. El projecte
descansara en la deteccio de |'estat de situacid en matéria energética, aixi com en la
mobilitzacio del sector puablic i privat en la posada en marxa d'actuacions enfocades a la
transicio energetica des d'un punt de vista ecosistémic dels diferents PAE de I'entorn.
Complementariament, s'analitzara el potencial generador de noves oportunitats en termes

d'ocupacio i de llocs de treball en I'ambit de I'energia.

1.2. Objectius del projecte

L'objectiu general del projecte és el de contribuir, mitjancant una escolta activa de les
empreses del sector industrial ubicades als PAE de I'entorn de Figueres (els municipis de
Vilafant i de Vilamalla principalment), a identificar les principals actuacions i mesures que
estaria disposat a impulsar el sector privat de cara a la transicid energética i de quin podria ser

el paper del sector pablic local per a realitzar aquestes actuacions.

L'’Ajuntament de Figueres ja disposa d'un Pla Estratégic de Transicid Energética presentat el
2021 que ja desenvolupa el marc estratégic o la visid del que haurien de suposar els PAE de
I'entorn de la ciutat, no només per a contribuir a la transformacio energética dels diferents
sectors d'activitat industrial, sind també a I'hora de caminar cap a la sostenibilitat i la cura del
medi ambient, tal com marquen els Objectius del Desenvolupament Sostenible a través de

I'Agenda 2030.

Més concretament, els objectius especifics del projecte Green PAE son:
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Objectius

especifics

|dentificar la visio i la voluntat del teixit economic industrial ubicat als

PAE de cara al procés de transicio energeética.

Sensibilitzar i donar a conéixer el marc legal i els diferents mecanismes

que possibiliten la transicio energética de les empreses i els PAE.

Treballar en la generacid d'oportunitats d'ocupacio al voltant de la

necessaria transformacio energética dels PAE i les empreses.

Identificar les necessitats de caracter formatiu en I'ambit de les
energies renovables, tant de les empreses com de les persones

treballadores del propi sector.

Millorar la competitivitat de les empreses ubicades en els PAE, tant en
termes d'estalvi energétic com en termes de responsabilitat social i

respecte al medi ambient.

Definir operativament les principals actuacions que podrien tenir un

major recorregut de cara al foment de la transicio energética dels PAE.

Potenciar la concertacio i coordinacio entre agents publics i privats del
territori per la implementacio del projecte i per a la identificacio de

noves estratégies de futur en I'ambit de I'energia als PAE.

Enfortir la cooperacio entre els municipis de I'entorn de Figueres i unir

forces en la gestio d'un territori supramunicipal.
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1.3. Metodologia

Per assolir els objectius definits s'ha desenvolupat una metodologia de treball dividida en

quatre fases i una fase prévia, cadascuna d'elles amb activitats especifiques:

FASE O FASE 1 FASE 2 FASE 3 FASE 4
Organitzacio i Revisio ;r;ba!:‘z Treball de Presentacio
planificacié documental P gabinet del projecte
agents clau
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2. Contextualitzacio del territori

2.1. Localitzacio

Figueres és un municipi de 47.043 habitants (IDESCAT, 2021) i 19,3 km? d'extensio i és la
capital de la comarca de I'Alt Emporda. El municipi limita amb el territori comprés pels
municipis de Llers, Cabanes, Vilabertran i Peralada al nord i Vilafant, el Far d'Emporda i Vila-

Sacra al sud.

Es la capital de I'Alt Emporda3, la principal porta d’entrada catalana als Pirineus. A més a més,
Figueres és el principal nucli urba i el pol economic i comercial de tot I'Emporda gracies a la

seva posicio geografica i estratégica.
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2.2. Analisi demografica

Figueres té una poblacié de 47.043 habitants (IDESCAT, 2022). D'aquests 23.823 son dones i
23.220 s6n homes. Des de 2011 la poblacio total s'ha mantingut relativament estable amb un
creixement latent. En total en aquest periode la poblacido ha augmentat en 2.550 persones
residents (+5,73%), mentre que la poblacié de la comarca s'ha mantingut estable durant el
mateix periode. La projeccio de poblacio per al 2032 és de 49.544 habitants segons les dades

de la Diputacio de Girona.

Aquest augment de la poblacid de Figueres esta estretament lligat a la immigracio.
Actualment I'Alt Emporda només és el lloc de naixement del 44,6% de la poblacio de Figueres,
mentre que la resta provenen d'altres comarques de Catalunya (10,6%), la resta de I'estat
(12,5%) i de I'estranger (32,4%). En especific, un 27,7% de la poblacié del municipi té actualment
nacionalitat estrangera. Tot i aixi, la piramide de poblacio és regressiva, caracteritzada per una

baixa natalitat. La franja d'edat més poblada és dels 40 als 45 anys.

Figura 1. Piramide de poblacio de Figueres a 1 de gener de 2021

2.000 1.500 1.000 500 a 500 1.000 1.500 2.000

Font: IDESCAT, a partir del Padré continu de I'INE.

10



DALEPH

2.3. Aturiocupacio

A les Gltimes dades disponibles sobre I'ocupacio del setembre de 2020, hi havia a Figueres
10.522 treballadors afiliats al Régim General de la Seguretat Social i 2.917 treballadors afiliats
al Régim Especial de Treballadors Autonoms. D'altra banda, I'atur registrat al maig de 2022 va

ser de 2.821 persones.

Figura 2. Evolucio de I'atur registrat a Figueres 2008 — 2022.
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Font: Elaboraci6 propia amb dades de I'Observatori del Treball i Model Productiu.

Pel que fa a I'evoluci6 de I'atur durant els dltims 15 anys, el més rellevant és el gran impacte
negatiu que va tenir la crisi financera del 2008, amb un augment drastic als anys posteriors.
Des del 2014, per, I'atur va comengar una tendéncia a la baixa que es va veure afectada per la
crisi sanitaria provocada per la Covid-19. De totes maneres, sembla que aquest impacte ja
esta quasi totalment amortitzat. Els mesos de I'estiu son sempre els que tenen el nombre

d'aturats més baix.

D'altra banda, el tercer trimestre de 2020 va tancar amb 13.439 ocupats a Figueres, dels quals
10.522 son treballadors per compte alie i 2.917 per compte propi. Pel que fa a I'evolucio,
I'efecte de la crisi de 2008 va fer tocar fons al nombre de persones ocupades al tercer
trimestre de 2013 amb 12.090 ocupats en total. Des de llavors, el nombre s’ha anat
recuperant fins a l'actualitat, amb I'anomalia a la tendéncia positiva de creixement en el

nombre d'ocupats que va suposar el 2020, degut a la pandémia per la Covid-19.
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Figura 3. Evolucio de la poblacio ocupada a Figueres 2011 — 2020.
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Font: Elaboraci6 propia amb dades de I'Observatori del Treball i Model Productiu.

2.4. Teixit economic i activitat empresarial

El teixit economic de Figueres es veu altament influenciat per I'entorn comarcal on es troba.
Per tant, per tal de poder profunditzar en I'activitat empresarial que es desenvolupa als PAE

del municipi, és necessari obtenir primer una imatge del teixit economic de I'Alt Emporda.
2.4.1.Alt Emporda

El primer que es pot observar és que tres de les activitats amb major nombre d’empreses a la
comarca estan relacionades amb la indGstria immobiliaria: Construccié d'edificis (16% del total
d’empreses), activitats immobiliaries (12%) i activitats de construccidé especialitzada (6%).
Seguidament es troben les activitats de comerc a I'engros i intermediaris (10%) i al detall (10%),
excepte de vehicles de motor i motocicletes. A continuacid, altres activitats amb un nombre
relatiu d'empreses important son els serveis de menjars i begudes (7%), d'allotjament (3%) i el
transport terrestre (3%). Per Gltim, al tractar-se d'una comarca amb una gran part de territori
rural, les empreses d'agricultura, ramaderia, caga i activitats dels serveis que s'hi relacionen

també tenen un pes important sobre el total de I'activitat empresarial (2%).

12
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Figura 4. Activitats amb major nombre d'empreses de I'Alt Emporda
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Font: Elaboraci6 propia amb dades de SABI

Aixo implica que el teixit economic de I'Alt Emporda es basa principalment en la inddstria

immobiliaria, el comerg, els serveis relacionats amb I'hostaleria i el sector primari.

Per nivell de facturacio, el sector que més va facturar al 2019 és el comerg¢ a l'engros i
intermediaris del comerg, excepte vehicles de motor i motocicletes (1.347 milions d'€), gracies
a que les quatre empreses amb major facturacio de la comarca es dediquen principalment a

aquest tipus d'activitats.

En segon lloc, el segon gran sector per volum de facturacio és el comercg al detall, excepte el

comerc de vehicles de motor i motocicletes (382 milions d'€).

A continuacio, es troba la indistria de I'alimentacid, que tot i no trobar-se entre els sectors
amb major preséncia en nombre d'empreses a la comarca (n'hi ha 76 empreses), suma un

total de 87,7 milions d'euros, entre aquelles empreses de les quals n'hi ha dades.

En quart lloc, la venda de reparacio de vehicles de motor i motocicletes suma un total de 69,2
milions d'euros de facturacidé. Per tant, confirma que el sector del comerg té una gran

importancia en la facturacio total de la comarca de I'Alt Emporda.

13
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Per altim, els serveis d'allotjament es troben en cinquena posicid dels sectors amb major

facturacio de la comarca, amb 54,8 milions d'euros.

Completen el llistat de les 10 activitats amb major volum de facturacio de I'Alt Emporda els
serveis de menjars i begudes (39,7 milions d'€), les activitats de construccid especialitzada
(38,9 milions d'€), les activitats immobiliaries (32,2 milions d'€), la construccio d'edificis (32,1

milions d'€) i la fabricacié de productes metal-lics (26,9 milions d’€).

Figura 5. Les 10 activitats amb major volum de facturacio total de I'Alt
Emporda (2019)
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Font: Elaboraci6 propia amb dades del SABI

Ara bé, aquest nombre d’empreses i nivells de facturacio es tradueixen en llocs de treball de la

seguent manera segons dades del SABI:

En primer lloc, els sectors que creen més llocs de treball son naturalment el comerg a I'engros i
intermediaris del comerg, seguit del comerc al detall. En tercera i quarta posicio es troben els
serveis d'allotjament i els serveis de menjars i begudes, respectivament, és a dir, els serveis de
I'hostaleria. El cinqué sector que crea més llocs de treball a la comarca és la indlstria

alimentaria. Completen el ranquing dels 10 sectors amb més treballadors de I'Alt Emporda les
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activitats de construccio especialitzada, la construccio d'edificis, la recollida i tractament de

residus, les activitats immobiliaries i el transport terrestre i per canonada.

Aquestes dades concorden amb les publicades per I'Observatori del Treball i Model Productiu
del Departament d'Empresa i Treball, les quals van ser actualitzades per darrera vegada al
setembre de 2020. En aquestes dades podem comprovar els grans sectors de la comarca que
generen més llocs de treball i aquests son el comerg a I'engros i al detall (8.760 treballadors),
I'hostaleria (6.461 treballadors), les indUstries manufactureres (3.849 treballadors) i la

construccio (2.662 treballadors).

Figura 6. Els 10 sectors amb major nombre de treballadors de I'Alt
Emporda

G - Comerg a I'engros i al detall

| -Hostaleria

C - Indistries manufactureres

F - Construcci6

O - Adm. piblica, Defensa i SS obligatoria
Q - Activitats sanitaries i serveis socials
H - Transport i emmagatzematge

N- Activitats administratives i auxiliars

M - Activitats professionals i técniques

R- Activitats artistiques i d'entreteniment

- 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000

Font: Elaboraci6 propia amb dades del SABI

En conclusid, entenem que els sectors tractors de I'economia de I'Alt Emporda son el comereg,
I'hostaleria, les indistries manufactureres i la construccié. Ara bé, a continuacié analitzem les
dades en especific de només les empreses dels PAE de Figueres i de I'entorn per poder
conéixer com és l'estructura del teixit economic d'aquests, quines diferéncies entre PAEs hi ha

i si s'especialitzen en algun sector en concret.

15
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2.4.2.Figueres

Figueres, dins del context de I'Alt Emporda, difereix en qué l'activitat amb major nombre
d’'empreses és el comerg a I'engros (13,2% sobre el total), seguit de la construccio d'edificis
(12,9%), el comerg al detall (12,6%) i les activitats immobiliaries (11,9%). Per tant, el pes que té

el comerc en la ciutat és major que el de la indUstria immobiliaria.

D'altra banda, mentre que I'hostaleria i I'agricultura, ramaderia i caga entraven en la llista de
10 activitats amb major nombre d’empreses a I'Alt Emporda, a Figueres en tenen un pes mes
petit: Només trobem entre les 10 activitats majoritaries de la ciutat els serveis de menjar i
begudes (4,5% del total d'empreses), mentre que els serveis d'allotiament representen només
un 1,1% i I'agricultura un 0,8%. En contrast, entre les activitats amb major nombre d’'empreses
a Figueres, si trobem les activitats juridiques i de comptabilitat (4,0%) i les activitats de les
seus centrals i activitats de consultoria de gestié empresarial (1,9%). Aixd demostra com,
donada la configuracié urbana de Figueres, la ciutat esta relativament especialitzada en
activitats de més valor afegit, respecte |a totalitat de la comarca, com activitats professionals,

cientifiques i técniques.

Figura 7. Activitats amb major nombre d'empreses de I'Alt Emporda
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Font: Elaboraci6 propia amb dades del SABI
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En I'ocupabilitat, veiem diferéncies en el pes que té cada activitat. Les dues que més generen
llocs de treball son el comer¢ a I'engros i al detall de nou, mentre que les activitats
immobiliaries ni la construccio d'edificis apareixen entre les 10 amb més treballadors. D'altra
banda s'ha de tenir en compte que els serveis de I'hostaleria, la recollida, tractament i
eliminacio de residus, la fabricacio de productes metal-lics i maquinaria i equips n.c.o.p son

sectors importants pel mercat laboral de Figueres.

Els sectors que més facturen a la ciutat son els de comerg a I'engros i al detall, venda i

reparacio de vehicles, i la indlstria manufacturera.

Ara bé, tenint en compte el context de les activitats majoritaries que s'acaben d'analitzar a la
comarca i la ciutat, analitzem a continuacio I'activitat economica que es desenvolupa a cada
PAE de Figueres, per tenir una visid més especifica del teixit empresarial que s'hi troba a

cadascun d'ells.

2.4.3.Els PAE de Figueres

Segons la informacid aportada pel Sistema de Poligons d'Activitat Economica (SIPAE), la
Comarca de I'Alt Emporda compta amb 28 poligons distribuits pels diferents municipis de la

comarca.

Els municipis que compten amb una major preséncia de PAE son Figueres amb 6, la Jonquera

amb 4, I'Escalai Vilafant amb 3 i Vilamalla i el Far d'Emporda amb 2.

D'aquesta manera, I'entorn de Figueres, Vilafant i Vilamalla és un dels espais amb major
concentracio de PAE de la comarca, on Figueres compta amb 6 poligons d'activitat economica,
dels quals 5 es troben a la zona est de la ciutat, mentre que un esta situat al sud junt a la

carretera nacional N-lla.
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Figura 8. Mapa de Figueres amb els seus PAE i entorn.

FIGUERES

Vilafant

e

Font: Institut Cartografic i Geologic de Catalunya

Segons les dades observades a partir del Sistema de Analisis de Balances Ibéricos (SABI),
entre tots sumen 232 empreses, més de 500 treballadors i uns ingressos d'explotacio
conjunts superiors als 150 milions d'euros (SABI, 2021). L'activitat principal és el comerc (al
detall, de vehicles i a I'engros), i en menor mesura també la construccid i s6n, per tant, els

sectors que més ocupacio i facturacio generen.
Taula 9. PAE de Figueres amb les seves dades

Ne N° de Facturacio total
Activitat principal

d’empreses treballadors (en milions d'€)

Carretera de 47 — Comerg al detall, excepte
38 33 5,83 M€
Roses vehicles de motor
Sector B2 S9 13 13 9,91 M€ 41 - Construcci6 d'edificis
o 46 — Comerg a l'engros i
Sector Cementiri 1 N/A N/A
intermediaris del comerg
Sector duana- 45 —\/enda i reparaci6 de
8 71 51,69 M€
Vilatenim vehicles de motor
Sector Industrial 8 27 7,22 M€ 25 — Fabricacié de productes
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Sud metal-lics, excepte
maquinaria i equip
Sector Recinte 46 — Comergal'engrosi
164 358 74,62 M€
Firal intermediaris del comerg
46 — Comerg a l'engros i
TOTAL 232 502 149,28 M€
intermediaris del comerg

Font: Elaboracié propia amb dades de SABI

Per altra banda, consultant les dades aportades pel SIPAE, s'observa que els PAE de Figueres

compten amb:

vV V V V V V V

Superficie en Ha — 103,59 ha — dels quals dos PAE tenen menys de 10 ha, dos tindrien
entre 101 20 ha altres 2 tindrien entre 20 i 50 ha.
N° de parcel-les — 311
Mitjana de parcel-les per PAE — 51,93
N° de PAE per cada 10.000 habitants — 1,31
N° d'hectarees de PAE per cada 10.000 habitants — 22,54 ha
Ocupabilitat - 52,1%
Antiguitat dels PAE — 4 construits entre el 19701 el 1990 i 2 a partir del 2000.
Usos permesos — EI 100% dels PAE compta amb la possibilitat de desenvolupar
activitats industrials i de serveis, mentre que per a activitats logistiques és el 83%. El
67% tindria permeés desenvolupar altres activitats.
En relacio als sectors presentes predominen:
o Activitats comercials
o Activitats de serveis
o Activitats logistiques

o Alimentacio i begudes
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PAE Carretera de Roses

El PAE Carretera de Roses és el segon PAE de la ciutat en major nombre d'empreses. En

especific, n'hi ha 38 empreses.

Les activitats principals son el comerc al detall i a I'engrds, tot i que també hi ha una certa
concentracio d'empreses de fabricacid de productes metal-lics, excepte maquinaria i equips. La
inddstria immobiliaria no té tant pes en el PAE com a la ciutat i a la comarca, tot i que n’hi ha

algunes empreses de construccio.

Figura 10. Planol del PAE Carretera de Roses

B

Font: Institut Cartografic i Geologic de Catalunya

Sector B2 S9

Al PAE Sector B2 S9 s'han identificat 13 empreses al SABI, de les quals més de la meitat (7)
son del sector de la construccid. Per tant, es pot afirmar que el PAE esta relativament
especialitzat en la construccio, respecte a la ciutat i la comarca. La resta d'empreses que
formen part del PAE es dediquen a activitats variades, entre les quals es troben el comerg a
I'engros i al detall, la venta i reparacio de vehicles, activitats auxiliars als serveis financers i a
les assegurances, activitats de consultoria de gestid empresarial i transport terrestre i per

canonada.
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Figura 11. Planol del Sector B2 S9.

Font: Institut Cartografic i Geologic de Catalunya

Sector Cementiri

El Sector Cementiri és un PAE proper a I'estacio de trens regionals. Tot i aixi, la major part de la
superficie del PAE es tracta de naus i solars en desUs. Per aquest motiu només s'ha identificat
una empresa en tot el poligon, la qual es dedica al comerg a I'engros. Per tant, seria necessari
detectar les necessitats i oportunitats del poligon perqué es millori el seu atractiu i hi sigui

possible el desenvolupament d'un bon teixit empresarial en el futur proper.

Figura 12. Planol del Sector Cementiri

GIv-6211R1

Font: Institut Cartografic i Geologic de Catalunya

21



DALEPH

Sector duana-Vilatenim

El PAE Sector duana-Vilatenim és un PAE petit que es troba a Vilatenim, una entitat de

poblacio a les afores del municipi de Figueres.

Figura 13. Planol del Sector duana-Vilatenim

Font: Institut Cartografic i Geologic de Catalunya

El PAE esta relativament especialitzat en la venta i reparaci6 de vehicles de motor i
motocicletes, ja que de les 8 empreses amb que n’hi compta, 6 es dediquen principalment a
aquesta activitat, mentre que les de les altres dues una es dedica a les activitats auxiliars als
serveis financers i a les assegurances, i l'altra al comerc al detall. Degut a aquesta
especialitzacio, 71 dels 99 treballadors del sector de la venta i reparacio de vehicles de motor
que ha identificat el SABI a Figueres (71,7%) treballen a aquest PAE i 51,7M de 56,7M d'euros
de facturacio total del sector a la ciutat el 2019 (91,2%) provenen del Sector duana-Vilatenim.
S’ha de tenir en compte també que no totes les empreses informen al registre mercantil del
nombre de treballadors i la facturacio, perd aquestes xifres certament confirmen una certa

especialitzacio de I'activitat al PAE Sector Duana-Vilatenim.

Sector industrial sud

El sector industrial sud és un PAE petit situat a I'entrada de Figueres per la carretera N-lla.
Compta amb 8 empreses, les quals es dediquen a activitats diverses. Entre aquestes
s'inclouen activitats de la indUstria manufacturera, el comerg, el transport i el tractament de

residus.
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Figura 14. Planol del Sector industrial sud

Font: Institut Cartografic i Geologic de Catalunya

Sector Recinte Firal

El PAE Sector Recinte Firal és el més important de Figueres, ja que compta amb la major
presencia d'activitat industrial de la ciutat. En especific n'hi ha 164 empreses dins del PAE.
D'aquestes, 65 realitzen principalment activitats del sector del comerc (39,6%). Tot i que
també és el sector principal de Figueres i I'Alt Emporda, en aquest PAE la concentracid
d'empreses del sector és encara major, pel que el PAE esta relativament especialitzat en
activitats de comerg, concretament en el comerg al detall i la venda i reparacio de vehicles de

motor. De fet, gairebé la meitat dels treballadors del comercg al detall, treballen en aquest PAE.

A més a més, s'hi troben també en menor mesura empreses d'altres ambits com les activitats

immobiliaries, el transport, la indGstria manufacturera i altres activitats professionals.

23



DALEPH

Figura 15. Planol del Sector Recinte Firal

Font: Institut Cartografic i Geologic de Catalunya

2.4.4.Els PAE de Vilamalla i Vilafant

Per entendre millor el context en el que es troba l'activitat economica de Figueres, a
continuacié posem el focus en I'analisi del teixit empresarial dels PAE dels municipis més
importants del seu entorn: VVilamalla i Vilafant, que utilitzarem per tenir una referéncia.

Vilamalla

Vilamalla és un municipi de 1.154 habitants (IDESCAT, 2021). Compta amb un total de 211

empreses segons el SABI, de les quals 153 es troben dins d'un dels dos PAE del poble:
Figura 16. PAE de Vilamalla amb les seves dades

Ne N° de Facturacio total
Activitat principal

d’empreses treballadors (en milions d'€)

Emporda 46 — Comerg a I'engros i
70 2709 1.250, 05 M€
Internacional intermediaris del comerc.
Port del 46 — Comerg a l'engrds i
83 67 10, 66 M€
Princep intermediaris del comerc.
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46 — Comerg a I'engros i
TOTAL 153 2776 1.260,72 €
intermediaris del comerc

Font: Elaboraci6 propia amb dades de SABI

Tal i com es pot comprovar, hi ha una gran activitat empresarial a Vilamalla, en comparacio
amb la poblacié del municipi, pel que molts treballadors venen d'altres municipis de I'entorn

com Figueres.

Les activitats majoritaries en nombre d’empreses son el comerg a I'engros, comerg al detall i el
transport terrestre i per canonada, bastant en linia amb el conjunt de la comarca i I'activitat

dels PAE de Figueres.

Vilafant

Vilafant és un municipi limitrof amb Figueres que té 5.480 habitants (IDESCAT, 2021). Segons
dades del SABI, compta amb un total de 165 empreses al municipi, de les quals només 9 es

troben a un dels dos PAE del municipi.
Figura 17. PAE de Vilafant amb les seves dades

Ne Ne de Facturacio total
Activitat principal

d’empreses treballadors (en milions d'€)

Vilafant 1 - Les 46 — Comerg a l'engros i
7 84 26,23 M€
Forques intermediaris del comerg.

: . 38 — Recollida, tractament i
Vilafant 2 — Puig

2 N/A N/A eliminacio de residus
Grau , o
41 — Construccio6 d'edificis
41 - Construccio d’edificis
TOTAL 9 84 26,23 M € 46 — Comerg a I'engros i

intermediaris del comerg

Font: Elaboraci6 propia amb dades de SABI

Entre els dos PAE del municipi, les activitats majoritaries son la construccid d'edificis i el
comerg a I'engros i intermediaris del comerg, excepte vehicles de motor i motocicletes, amb 2

empreses cadascuna.
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2.5. Estat de situacio dels PAE de I'entorn de Figueres

Figueres és el municipi amb major nombre de PAE de la comarca de I'Alt Emporda amb 6 PAE.
Dels municipis del seu entorn més proper, 6 en tenen algun PAE també. Aquests son

Avinyonet de Puigventos, el Far d'Emporda, Llers, Vila-Sacra, Vilafant i Vilamalla.

Figura 18. PAE de I'entorn de Figueres amb les seves dades

Municipi PAES PAES/hab. Superficie en ha ha/hab. Parcel-les PR/PAE Empreses
Figueres 6 1,31 103,59 22,54 311 51,83 182
Avinyonet de Puigventés 1 6,39 5,98 38,21 6 6 16
Far d'Emporda, el 2 35,21 145,48 2561,27 154 77 8
Llers 1 8,26 37,02 305,70 8 8 N/D
Vila-sacra 1 14,16 4,05 57,37 2 2 N/D
Vilafant 3 5,49 15,47 28,31 26 8,67 16
Vilamalla 2 17,45 164,33 1433,94 322 161 206
TOTAL ALT EMPORDA 28 2,00 622,32 44,55 1120 40 579

A Avinyonet de Puigventos I'Gnic PAE que hi ha va ser edificat del 1991 al 2000 i compta amb
6 parcel:les ocupades per 16 empreses (41% d'ocupabilitat). Els serveis disponibles son la
recollida de residus col-lectius i connexid amb transport public, perd no té depuradora, entitat
de gestio ni servei de vigilancia. Els Gnics sectors representats al PAE del municipi son
Automocio i altres mitjans de transport (33%), Metal-lGrgia i fabricacid de productes metal-lics

(33%) i Quimic i productes farmacéutics (33%).

En canvi, a El Far d’Emporda n'hi ha dos PAE de després de I'any 2000. Entre ambdos hi ha
assentades 8 empreses en 154 parcel-les (13,1% d'ocupabilitat), en els sectors de I'alimentacio
i begudes, automocio i altres mitjans de transport, activitats logistiques i altres activitats
industrials. Tots dos PAE compten amb depuradora, perd cap dels dos té servei de recollida

col-lectiva de residus, connexid amb transport pablic i servei de vigilancia i seguretat.

A Llers hi ha també localitzat un PAE amb 8 parcel-les tot i que no hi ha dades sobre
I'ocupabilitat. Tot i aixi el PAE compta amb servei de vigilancia, recollida de residus col-lectius i
es pot arribar en transport pablic. Els sectors de I'activitat d'aquest PAE son activitats de

serveis i activitats logistiques en un 50% cadascuna.
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Vila-sacra compta amb un PAE també, el qual compta amb dues parcel-les només sense cap

empresa, tot i que el PAE esta recepcionat definitivament.

Vilafant té 3 PAE al seu terme municipal amb 16 empreses situades a les 26 parcel-les
disponibles (59,67% d'ocupabilitat). Les activitats majoritariament representades son la
metal-lirgia i fabricacio de productes metal-lics i altres activitats industrials (amb un 25% del
total cadascuna). Tots tres PAE estan recepcionats definitivament, comptant amb servei de
recollida de residus col-lectiu, depuradora i es pot arribar en transport pablic. En canvi, cap dels

tres no en té entitat de gestid ni servei de vigilancia.

Per altim, Vilamalla compta amb 2 PAE de grans dimensions amb un total de 322 parcel-les
ocupades per 206 empreses (66,3% d'ocupabilitat). Per tant, amb dos PAE només, el municipi
té un major nombre d’empreses que Figueres i qualsevol altre municipi de I'Alt Emporda. El
sector majoritari es I'alimentacio i begudes (28,57%). Tots dos PAE tenen recollida de residus

col-lectiu i se'n pot arribar en transport public.
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3. Revisio documental

En aquest bloc es procedeix a realitzar una revisid documental de projectes que puguin tenir
incidéncia en el projecte Green PAE de Figueres i que permetin realitzar una contextualitzacio
tant del marc normatiu com operatiu en matéria de desenvolupament dels PAE i I'enfortiment

de la seva competitivitat, aixi com de I'impuls de la transicio energeética.

Els documents que es recopilaran i es tractaran son de I'ambit local (aportats pel propi
Ajuntament de Figueres), i supralocal (aportats per entitats i altres nivells administratius a

escala regional, nacional i europea).

3.1. Projectes locals

Pel que fa a la revisid documental de projectes d'ambit d'actuacio local, s'ha procedit a la

revisio i I'analisi dels segtients documents:

Pla de Transicio Energética de Figueres.
Pla d'Acci6 per I'Energia Sostenible i el Clima (PAESC).
Pla de promocio per atraccio d'empreses a Figueres.

Pla de Desenvolupament Economic Local de I'Alt Emporda.

vV V V V V

Estudi del potencial fotovoltaic.

3.1.1.Pla de Transicio Energética de Figueres

El Pla de Transicid Energética de Figueres té com a principal objectiu la realitzacié d'un pla
d'actuacio en matéria de transicid energética que tingui un impacte positiu en I'activitat

economica de Figueres.

El Pla recull un seguit de programes especifics pero, en aquest cas ens centrarem Unicament
en la Linia estratégica 2: Poligons Verds o Green PAE. Les accions que es proposen per
aquesta linia durant el periode del 2021 al 2025 han estat pressupostades amb un valor total

de 7.684.000¢€.

A continuacio, realitzarem un analisis de les diferents mesures que s'inclouen dins d'aquesta

linia d'actuacio.
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8.

Estalvi i eficiencia energética a les empreses
> En aquest apartat es vol fomentar les auditories i el seu finangament perquée
es puguin dur a terme accions que optimitzin els consums de cada una de les
empreses avaluades.
Aparells de mesura interconnectats
> D'una banda, es vol fomentar els sistemes de monitoritzacio i el seguiment del
consum energétic i els resultats de les mesures de reduccid de consums i,
d'altra banda, la generacio energética i els resultats de les mesures de
reduccio de consums i generacio energética a cadascun dels PAE.
Compra agregada de les empreses del PAE d'energia amb certificacio d'origen
renovable
> Es planteja I'oportunitat de negociar la compra d'energia per a les empreses
del PAE amb els proveidors d'aquesta, sempre i quan es garanteixi que
I'energia que estan comercialitzant és energia provinent de fonts renovables i
es disposin de millors condicions en el preu.
Generacio energeética individual amb plaques solars a les cobertes
> Generar un model energétic local fonamentat amb la democratitzacio i la
justicia energeética.
Generaci6 energética en model Comunitat Local d'Us Compartit
> Es pretén que a cada PAE de Figueres, pugui haver una Comunitat Local d'Us
Compartit i que, @ més a més, es crel una xarxa de comunitats entre els
diferents PAE per a poder gestionar els excedents a la xarxa eléctrica.
Generacio energeética: parc solar
> En aquest cas, es vol promoure que els empresaris dels Poligons d'Activitat
Economica tinguin la possibilitat de participar de forma directa en la creaci6 del
parc solar.
Mobilitat laboral als PAE: transport pablic i privat
> En aquest cas es proposen diferents modalitats de transport per a la
implementacid en els PAE. D'una banda, a través del car sharing es pretén
promocionar sistemes que facilitin aquesta modalitat de compartir vehicles
implicant a la mateixa empresa i incentivant-ho a través de bonificacions.
> D'altra banda, es proposa el sistema del lloguer de bicis, similar al sistema del
bicing a |a ciutat de Barcelona, peré amb motos eléctriques.
> Per ultim, també es proposa altres modalitats de transport com, per exemple,
laimplementacio d'un bus eléctric per enllacar els PAE amb el centre urba.

Punts de recarrega eléctrica
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> Els diferents agents implicats han de posar en comu les iniciatives que tenen,
amb la principal finalitat de dissenyar un mapa de punts de recarrega pels PAE.
9. Tecnologia 5G
> Trobar en quins elements del desenvolupament del 5G es poden trobar
sinérgies amb la transicid energética, especialment en elements vinculats a
una conceptualitzacio en format Smart PAE de tot I'ecosistema.
10. Anelles de distribucié urbana
> Agilitzar i concentrar les distribucions i els moviments, unificant-los per
alleugerir la pressio de la distribucid comercial de I'area urbana, a la vegada
que la centralitzacio de la distribucio i la seva racionalitzacio tecnologica
serviria per estalviar i aprofitar moviments.
11. Bateria d'ordenances fiscals especifiques pels PAE
> Integrar bonificacions i descomptes per a la implantacié d'energia verda, la

compra de vehicles eléctrics o I'habilitacio de punts de recarrega.

3.1.2.Pla d'Accio per I'Energia Sostenible i el Clima (PAESC)

El Pla d’Acci6 per I'Energia Sostenible i el Clima (PAESC) inclou dos plans d'accid especifics,
d'una banda, el Pla d'Acci6 de Mitigacid del Canvi Climatic i, d'altra banda, el Pla d'Acci6 per a

I'Adaptacio al Canvi Climatic.

En aquest sentit, pel que fa referéncia a la mitigacio del canvi climatic, els objectius estratégics

son els seglients:

1. Implementar una bona gestid energética municipal i millorar I'eficiéncia dels edificis
pablics.

Foment de la producci6 d'energia renovable.

Disminucio de I'Gs del vehicle privat i foment dels desplagaments a peu.

Millora del parc d'habitatges per fer-los més eficients.

Lluita contra la pobresa energética.

o U B W N

Reduccio de la generacio de residus i augment de la separacio en origen.

El Pla d'Accio de Mitigacio del Canvi Climatic recull un total de 63 accions que suposaran una
reduccio de 118.480,01 tones de CO; per I'any 2030 i equivalen a un 55,4% de les emissions
del 2005. El cost d'aplicacio de les accions de mitigacio que estan en curs o no iniciades es de

14.494.455 €,
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Durant el periode 2005-2019 s'han realitzat i impulsat 19 accions que han contribuit a

disminuir les emissions de gasos d'efecte hivernacle (GEH) a I'atmosfera. A la taula seglient

s'inclouen les completades:

Figura 19. Accions de transicio ecologica portades a terme

& Estat Terminis
Area » . i Cost
. .. d'execucio d'implementacio . )
d’intervencio .. ———. - dimplementacio
de I'accio Inici Final
Redaccio del Pla de
Transicio energética per a la
B . Altres Completada 2021 2021 17.500,00€
promocid economica del
municipi
Bonificacié de la compra de , .
. . _ Vehicles més
vehicles electrics hibrids o o Completada 2010 2030 0€
] e nets/eficients
amb baixes emissions
Formaci6 en  energies
Altres Completada 2014 2014 200.110,00€
renovables
Analitzar la viabilitat d'una Xarxa de
central de biomassa i district | calefacci6 /
. . . » Completada 2020 2021 17.000,00€
heating a la zona esportiva | refrigeracio
municipal urbana

Pel periode 2020-2030 es planifiquen 44 accions, de les quals algunes es troben en curs i
d'altres encara no s'han iniciat. Aquestes reduiran I'emissio de GEH a I'atmosfera en un 47,3% i
que, sumades a les anteriors, permetran assolir per I'any 2030 una reduccio del 55,4%. En la

taula es poden observar aquelles accions que estan en curs:

Figura 20. Accions de transicio ecologica programades

o Estat Terminis
Area i . i Cost
. .. d'execucio d'implementacio . _‘
d’intervencio .. ———————— dimplementacio
de I'accio Inici Final
Renovacio de la flota de | Vehicles més
. . . En curs 2010 2030 200.000,00€
vehicles municipals nets/eficients
Ampliacio de les unitats
eléctriqgues de la flota de Vehicles
L .., . En curs 2021 2030 500.000,00€
transport pablic urba i d'altres electrics
de baixes emissions
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Desenvolupar una campanya
de foment d'una mobilitat

. . Conduccid
sostenible i formar a la . En curs 2010 2030 160.000,00€
. . . ecologica
ciutadania en  conduccio
eficient
Promoure mesures per I'Gs Vehicles

. o o En curs 2010 2030 160.000,00€
del vehicle eléctric eléctrics

Instal-lar energia solar )
) ) Energia solar
fotovoltaica en  diversos ] En curs 2011 2027 400.000,00€
) o fotovoltaica
equipaments municipals

Difusio dels estalvis
energétics associats a la
. - , ) Altres En curs 2015 2022 40.000,00€
implantacio d'energies
renovables
Xarxa de
Instal-lar una central de -
calefaccio /

biomassa i district heating a ) » En curs 2020 2022 1.271.000,00€
) refrigeracio
la zona esportiva

urbana

Per la seva banda, el Pla d'Accid per a I'Adaptacio al Canvi Climatic consta de 32 accions
d'adaptacid per als sectors d'edificis, aigua, planificacid urbanistica, agricultura i sector
forestal, medi ambient i biodiversitat, salut, proteccio civil i casos d’emergéncia. El cost de

I'aplicacio de les accions d'adaptacio és de 589.200€.
Els objectius estratégics d'adaptacio al canvi climatic de Figueres sén els seglients:

Potenciar I'estalvi i gestio eficient de I'aigua al municipi

Explorar totes les vies de fonts d'abastament alternatives

Reduir el risc d'inundacio ja sigui per aigties superficials com per pluges sobtades
Prioritzar la millora del verd urba per fer front al fenomen “illa de calor”

Fomentar el consum de proximitat

o v Fw N =2

Millorar les estratégies vinculades a proteccio civil i emergéncies
Les accions que es recullen en aquest Pla i que afecten, directa o indirectament, a les

empreses ubicades en els PAE son els seglients:

> Estudiar el potencial del municipi per a la reutilitzacio de les aiglies residuals
> Identificar les illes de calor urbanes i mitigar la radiaci6 solar (canvi de paviments, obra,

vegetacio, color de les facanes i cobertes, etc.)
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> Productes de proximitat i km O

> Promocio de I's de fusta de proximitat en equipaments municipals

En aquest cas, tan sols son dues les accions que s'estan portant a terme per part de
I'Ajuntament de Figueres. Per una banda, la telegestio de la xarxa d'abastament amb una
inversio superior als 100.000€ i, per |'altre banda, el programa de neteja de manteniment de

rius i rieres, amb una despesa superior als 10.000%€.

Aixi doncs, els presents Plans d'Accions fan referéncia a |'establiment de mesures concretes
per fer front a la crisis climatica que estem immersos en I'actualitat. Concretament, algunes de
les accions que es proposen en aquests documents estan intrinsecament vinculades als
Poligons d'Activitat Economica del municipi de Figueres, amb la principal finalitat de poder
contribuir als Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS) a través de mesures com, per

exemple, les de transicio energética.

3.1.3.Pla de promocio per atraccio d’empreses a Figueres

El document planteja un Pla de Prospeccio d'Inversors Industrials per atraure nous projectes
productius al territori de Figueres i a la comarca. Aquest pla esta focalitzat principalment en

I'atraccio de projectes d'empreses de logistica i industrial en base a:

1. Generar una avantatge competitiva de la zona.

2. Ajudes disponibles a Catalunya.

3. Oferta del sol industrial disponible als parcs empresarials de I'entorn.
4

Capacitat de I'Area de Promocié de I'Ajuntament de Figueres.

Les accions han d'estar integrades en un Pla de Promocié més ampli de manera que existeixi
una coheréncia en la estratégia de recerca d'inversors, els avantatges competitius del territori,
la configuracio de I'oferta a difondre i el perfil de les empreses sobre les que es realitzaran les

accions de prospeccio.

> Objectiu: atraccio d'empreses industrials al territori de Figueres
o Prioritat 1: promocio del sol industrial al parc de Logis Emporda.
o Prioritat 2: atraccio de projectes industrials per a la seva implantacio a altres

parcs logistics i industrials de I'entorn.
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En base a I'analisi realitzat per Metys, els principals arguments competitius sobre els que cal

centrar les eines de difusio de I'oferta de Figueres son:

vV V V V V

Tradicio logistica.

Bones infraestructures de comunicacions.

Disponibilitat de ma d'obra qualificada en els sectors d'especialitat del territori.
Clusteritzacio de la inddstria.

Disponibilitat d'incentius.

En aquest sentit, degut a la implementacid d'accions concretes en el marc del projecte de

Green PAE, les empreses tindran més motius per a instal-lar-se en els poligons d'activitat

economica del municipi.

3.1.4.Pla de Desenvolupament Economic Local de I'Alt Emporda

En aquest apartat s'esmentaran diferents projectes que s'han realitzat en la comarca de I'Alt

Emporda en el marc de la transicio energética i que pengen del Pla de Desenvolupament

Economic Local de I'Alt Emporda.

En primer lloc, el Projecte sobre la Transicio per a la sobirania energética, elaborat per

I'Ajuntament de Roses. Els seus principals objectius son els seglents:

Reduir emissions i I'Us d'energies no renovables.

Reduir la dependéncia de les grans comercialitzadores, per part de les empreses, dels
municipis i de la ciutadania.

Evitar la necessitat de grans infraestructures eléctriques.

Creaci6 de llocs de treball en el sector de les renovables.

Les activitats que s'inclouen en aquest projecte son les seglents:

Creacio de I'Agéncia de Transicid Energética local.

Configuracio de la Taula de Transicio Energética de Roses, amb representants del teixit
empresarial i social del municipi.

Captacio d'inversio privada per al desenvolupament de projectes, prioritzant inversio
local per a I'autoconsum.

Desenvolupament de projectes finangats per fons externs que ajudin a accelerar el

procés de transicio energeética.
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> Implicacio del teixit empresarial local i comarcal en les actuacions de transicid
energética.

> Sensibilitzacio i difusio de la prova pilot dels Pla de Transicid Energética a altres
municipis de la comarca.

> Aplicar I'experiéncia de Roses a altres municipis de la comarca.

> Organitzacio i gestio de formacio relacionada amb la transicio energética.

> Assessorament a empreses i particulars en el procés de transicid energética.

En segon lloc, el Projecte de Co-creacio de I'estratégia de mobilitat sostenible en la comarca.
L'objectiu d'aquest és crear, definir, i consensuar de forma participativa el model de mobilitat

sostenible que ha de tenir la comarca a mig-llarg termini.

Les actuacions d'aquest projectes es centren en intervencions sobre la mobilitat i
I'accessibilitat de la comarca que han d'anar acompanyades d'un exercici de reflexio i
planificacid sistémica que garanteixi la coheréncia de totes les mesures adoptades i permeti

assolir els objectius estratégics definits préviament.

A més, també es vol impulsar un model de mobilitat sostenible perd, requereix de I'analisi dels
diferents mitjans de desplacament, i que aquests s'integrin en una estratégia de xarxa que
contempli la intermodalitat i la continuitat dels itineraris (circulacié general, transport public,
xarxa d'aparcaments, vianants, bicicletes, etc) per tal d'aconseguir que I'activitat
socioeconomica dels pobles, les ciutats i la satisfaccio de les necessitats dels ciutadans sigui
compatible amb Ia seguretat viaria del conjunt d'usuaris de |'espai public, la qualitat ambiental

urbana, la racionalitzacio dels costos economics i I'eficacia i eficiéncia global del sistema.
Els resultats que s'esperen d'aquest projecte son els segtents:

Concreci6 de I'estratégia de mobilitat sostenible comarcal.
Generacio d'ocupacio.

Reduccio d'emissions i promocio de I'Gs d'energies no renovables.

vV V V V

Garantir la mobilitat a les persones de la comarca per facilitar la ocupabilitat.

En tercer lloc, el Projecte de Jornades sobre Responsabilitat Social Empresarial (RSE) té com
a objectiu activar la RSE a les empreses de la comarca de I'Alt Emporda. Concretament, es vol
portar a terme jornades anuals sobre la RSE amb |'objectiu de crear un impacte de millora que

repercuteixi a tota la societat i, a demés, implementar processos de millora en la gestio
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empresarial tant en I'ambit social i mediambiental com en I'economic de forma responsable

i sostenible.
Les activitats que s'inclouen en aquest projecte son les seglients:

> Jornades sobre RSE.

> Difondre mesures de conciliacio de la vida personal, familiar i laboral, aixi com la
igualtat de genere.

> Recollir a la base de dades les empreses de la comarca que son socialment

responsables.

Els resultats esperats d'aquest projecte son els seglients:

> Realitzacié d'una jornada anual sobre RSE.
> Augment del nombre d’empreses socialment responsables a la comarca.
> Publicacio de sis noticies anuals sobre la RSE.

Per (ltim, el Projecte sobre I'Andlisi dels recursos disponibles i dels factors determinants
per millorar I'atractivitat dels espais industrials. L'objectiu especific del programa és
determinar aquells ambits en els quals es pot actuar per tal de millorar I'atractivitat dels

espais industrials de la comarca.
Les principals activitats d'aquest son les seguents:

> Analisis dels estudis i els informes existents sobre diferents ambits que tenen
incidencia als espais industrials de la comarca: residus, mobilitat i connectivitat.

> Prioritzacio de 2-3 ambits sobre els quals es pugui realitzar alguna actuacio.

> Determinacio de les actuacions concretes a implementar per a la millora dels espais
industrials de la comarca.

En el Pla de Desenvolupament Econdmic Local de I'Alt Emporda s'estableixen diferents
projectes, alguns dels quals vinculats a la transicid energética i a la mobilitat sostenible, que

s'han portat a terme en aquesta comarca.

Aixi doncs, els projectes que apareixen en aquest Pla estan vinculats als objectius del projecte
Green PAE ja que es pretén millorar la competitivitat de les empreses ubicades en els PAE
d'aquest municipi, a través de la implementacid d'accions en transicid energética i mobilitat

sostenible.
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3.1.5. Estudi del potencial fotovoltaic als equipaments municipals

de Figueres

L'estudi, datat el setembre del 2021, analitza la capacitat de produccid d'energia solar
fotovoltaica de les teulades o possibles pérgoles en una seleccio d'equipaments municipals de
I'Ajuntament de Figueres. L'altre objectiu principal és I'estudi de I'abast del traspas de I'energia
eléctrica de la hipotética instal-lacio cap als diferents consumidors del voltant amb la modalitat

de l'autoconsum compartit.

Aquest estudi, tot i centrar-se exclusivament en les llars domeéstiques com les beneficiaries,
també dona peu a la possibilitat d'incloure les naus que es localitzen en els poligons

industrials com beneficiaries.

Tal com s'explica en el document, una instal-lacié fotovoltaica pot alimentar mitjancant un
autoconsum compartit tots aquells edificis que es trobin a menys de 500 m del punt
generador. A més a més, cal que tots els consumidors d'una mateixa instal-lacié d'autoconsum

compartit pertanyin a la mateixa modalitat d'autoconsum.

Segons la RD 15/2018 i la posterior 244/2019, les modalitats d'autoconsum sén dues: sense
excedents (cal installar un equip addicional per tal d'evitar el traspas d'energia de la
instal-lacié cap a la xarxa de distribucié) i amb excedents (compensacié’ i no acollida a la

compensacio?).

Addicionalment, cal que les instal-lacions estiguin connectades a la linia de distribucio derivada
del mateix centre de transformacid i estiguin ubicades en una referéncia cadastral que

comparteixi els 14 primers nameros.

Aixi doncs, dels vint-i-dos equipaments municipals objecte d'estudi, set d'ells son d'interés en

aquesta revisid documental degut que en les seves zones d'influéncia s'inclouen un o més

" Conegut com balang net, la companyia comercialitzadora compensara I'energia aportada a la xarxa de distribucié

per I'energia consumida. Tal compensacié es produira mensualment i no contemplara valors negatius.

2 Actua amb el mercat eléctric (Pool) i per tant, se li aplica la normativa general a I'activitat de producci6.
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poligons industrials de Figueres (sigui de manera parcial o total) que en podrien sortir

beneficiaris.
D'aquests, els quatre seglients no es localitzen en algun dels poligons:

> Escola Anicet de Pagés i de Puig (B2 S9 i parcialment Carretera de Roses i Recinte
Firal)

> Centre cultural Moli de I'Anguila (B2 S9)

> Futura pista coberta pati escola Salvador Dali (alguns edificis del B2 S9)

> Possible pérgola a I'actual mercat de roba (Carretera de Roses i, parcialment B2 S9 i

Recinte Firal)

| els tres restants si:

> Naus de Can Sagrera (Carretera de Roses, Cementiri i, parcialment Recinte Firal)
> Seu de Fisersa (Recinte Firal i, parcialment Carretera de Roses i B2 S9)

> Seu de Fisersa Ecoserveis SA i Deixalleria (Recinte Firal)

3.2. Projectes supralocals

En segon lloc i pel que fa a la revisio de documentacio de caracter supralocal, s'ha comptat

amb la seglient informacio:

Pla d'Impuls i Modernitzacié dels Sectors Industrials i Logistics de Catalunya.
Pla de Recuperacio, Transformacio i Resiliéncia.

Pacte Verd Europeu.

vV V V V

Pla d'Accio d'Eficiencia Energeética a la Industria de Catalunya.

3.2.1.Pla d'Impuls i Modernitzacio dels Sectors Industrials i

Logistics de Catalunya

El Pla estudiara la implantacio i definira una proposta de model de gestid public — privada dels
poligons industrials i logistics, amb les aportacions dels actors implicats i que garanteixi
aspectes com les infraestructures tecnologiques, les capacitats energétiques, Ia

sostenibilitat ambiental, la seguretat i el manteniment i la dotacio d'infraestructures i serveis.
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Objectius del Pla

Definir models de gestid pablica i/o public-privada dels espais per a les activitats
economiques, on es defineixi la figura juridica de I'Entitat gestora de les arees
empresarials

Definir el marc normatiu que permeti als espais industrials i logistics desenvolupar
estratégies propies per impulsar la competitivitat de les empreses que en formen part
Definir una estratégia d'implementacio territorial del Pla que superi la visio tradicional
referida exclusivament als poligons industrials, definint les Arees Empresarials i
cercant acords entre I'ambit public i privat

Definir un sistema d'informacié de les Arees Empresarials

Crear un pla de promocio que faci visible la capacitat industrial i logistica de les arees
empresarials de Catalunya

Facilitar I'accés als poligons industrials a punts de carrega per a vehicles eléctrics
Estudiar altres vies de diversificacio energética en el sector del transport, com la
creacio de punts de gas natural liquats, especialment als poligons que es trobin a prop
dels eixos viaris de Catalunya

Impulsar, en el marc dels plans directors de mobilitat i del Pla de transport de viatgers
de Catalunya, la millora de la mobilitat sostenible en el conjunt dels poligons
industrials amb la participacid activa dels agents socials afectats, empresaris i

representants dels treballadors.

L'ambit d'aplicacio del Pla comprén dos grans ambits:

>

>

Els Sectors d'Activitat Industrial i Logistica (SAIL)
Les Arees d'Activitat Econdomica

Les mesures d'impuls i modernitzacio que es pretenen desplegar en el marc del pla s'adrecen

principals a sectors de regeneracio, sectors basics o de categoria superior, adrecades a

qualsevol SAIL, aixi com un conjunt de mesures especifiques per ambits territorials.

Adrecades als sectors de regeneracio

>

Establiment de convenis amb ajuntaments
o S'impulsara que tots els sectors de regeneracid a mantenir disposin de
convenis amb els ajuntaments corresponents per garantir el manteniment i
conservacio dels espais pablics

o Realitzacio d'obres d'adequacio i millora
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= Els SAIL interessats en obtenir incentius per la realitzacio d'obres de
millora en les infraestructures i els serveis basics faran Ila

corresponent proposta als DTES indicant les mesures a implantar

Adrecades als sectors basics o de categoria superior

> Implantacio de projectes de millora d'infraestructures o serveis
o Aquest tipus de mesura es centrara, sobretot, en els sectors basics que amb
aquesta mena de projectes vulguis esdevenir SAIL de categoria superior
> Implantacio de serveis de valor afegit a les empreses
o Els SAIL que vulguin tendir a I'excel-léncia seran aquells que vagin implantant
progressivament nous serveis de valor afegit d'interés per a les empreses.
> (reacio de SAIL a partir d'altres sectors industrials i logistics menors
o El Pla pretén disposar d'una visio territorial amplia i, per tant, incentivara la
integracio de SAIL en d'altres de major dimensio, a fi de constituir ambits més
eficients de gestionar i sobre els que aplicar politiques de promocid6 més

coherents i globals

Adrecades a qualsevol SAIL

> Rehabilitacio i adaptacio d'edificis i renovacio d'instal-lacions
o Les mesures d'actuacio per a la millora dels SAIL no tan sols se centraran en
actuacions globals que afectin al conjunt del SAIL, sind que també a les
empreses instal-lades de forma especifica
o En aquest ambit, el Pla impulsara també les actuacions adrecades tant a la
millora de la imatge de I'aspecte i estat de conservacio dels SAIL com a la
renovacio d'instal-lacions de les empreses en la mesura en que aixo
contribueix a la millora de llur competitivitat
> Reconversio
o Enels SAIL es constata tan I'existéncia significativa no ocupats com SAIL amb
baixa activitat
o Per tant, el Pla també impulsara les accions encaminades a racionalitzar I'Gs
del sol en els SAIL amb baixos nivells d'ocupacido i/o baixa activitat. Es
previsible que aquest tipus d'accions s'adrecin sobretot als sectors de

regeneracio, pero no exclusivament.
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Actuacions especifiques per ambits territorials

Millora de I'eficiéncia energética.
Reduccio de la contaminacié ambiental.
Implantacio de mesures de mobilitat racional i sostenible.

Plans de seguretat personal i dels actius implantats.

vV V V V V

Plans de creacio de sinérgies entre empreses instal-lades.

3.2.2.Pla d'Accio d’Eficiencia Energética a la Industria de

Catalunya (2015).

El conjunt del cicle energétic (produccid, transformacio, transport, distribucido i consum
d'energia) representa el 75,6% de les emissions totals de gasos amb efecte d’hivernacle a
Catalunya i el 92,8% de les emissions de CO,, d'acord amb les dades oficials del “/nventario

Nacional de emisiones de gases de efecto invernadero de Espana” corresponents a I'any 2012.

Aquesta importancia de I'energia en el conjunt d'emissions de gasos amb efecte d'hivernacle a
Catalunya fa que les politiques energétiques siguin clau per abordar la lluita contra el canvi

climatic a Catalunya.

En aquest context, la inddstria juga un paper molt rellevant, ja que d'acord amb les dades del
mateix “Inventario”, el conjunt d'indistries manufactureres i del sector energétic
representen el 42,5% de les emissions totals de gasos amb efecte d'hivernacle a Catalunya

I'any 2012.

Per tant, la implantacio de tecnologies d'estalvi, I'eficiéncia energética, les energies renovables
i la diversificacio cap a fonts d'energia de baix contingut de carboni a la indstria catalana son
estratégies molt importants per reduir les emissions globals de gasos amb efecte d'hivernacle

a Catalunya.

L'objectiu d'estalvi energétic d'aquest Pla d'Accio d'Eficiencia Energética a la Indistria de
Catalunya és mantenir I'objectiu original del Pla de I'Energia i el Canvi Climatic de Catalunya

2020 (PECAC) de reduir en un 4,7% la intensitat energética final de la indGstria en el periode
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2011-2020, és a dir, assolir una intensitat energetica final del sector industrial de 112,1

tep3/M€ per a l'any 2020.

Tal i com s’esmenta en el PECAC, cal dur a terme una actuacid decidida sobre la demanda
energética a la indlstria, aplicant politiques per evitar les ineficiencies, introduint les
tecnologies energétiques més eficients en tots els subsectors industrials. Catalunya ha
d'apostar per I'estalvi i I'eficiéncia energetica com a element de millora de la competitivitat
industrial i ha de ser capdavantera en solucions d'eficiéncia energética en els mercats nacional
i internacionals, aspectes clau per al rellancament de I'economia i I'ocupacié, de forma que
I'estalvi i I'eficiéncia energética es constitueixi en un eix vertebrador de la reindustrialitzacio de

Catalunya.

El Pla d'Acci6 d'Eficiéncia Energética a la Indistria de Catalunya es desglossa en les quatre

linies d'accions seguents:

Actuacions de base en I'ambit del coneixement
Actuacions de base en I'ambit de la interlocucio

Actuacions executives transversals

vV V V V

Actuacions executives especifiques

En relacio amb el primer punt, fa referéncia a aquelles accions que tenen com a objectiu
obtenir un coneixement aprofundit de la situacio real del sector industrial com, per exemple,
coneixement estadistic del consum d'energia i dels costos energétics del sector industrial,
amb I'objectiu d'assolir un coneixement el més complet possible de les necessitats
energétiques de la indlstria de Catalunya, element imprescindible per a la planificacio

energética de les politiques d'estalvi i eficiéncia energeética a la indistria.

A més a més, aquest punt tambeé fa referéncia a actuacions vinculades amb el coneixement de
la base tecnologica, econdmica, reguladora, les expectatives empresarials, la capacitat

d'innovacio tecnologica i el coneixement del joc d'actors.

3 La tona equivalent de petroli (tep, en anglés toe) és una unitat d'energia.
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Aixi doncs, les accions que es proposen en aquesta linia d'actuacio son les segtents:

> Realitzacié d'un mapa d'actors en I'ambit de I'estalvi i I'eficiéncia energética a la
indastria

> Realitzacio d'estudis subsectorials amb agrupacions empresarials sectorials

> Avaluacio dels nivells d'estalvi i l'eficiéncia energética associats a I'equipament
tecnologics en els nous establiments industrials

> (Creacio del “Centre d'Analisis i Prospectiva de Tecnologies Energétiques de Catalunya”

En relacio amb les actuacions de base en I'ambit de la interlocucio, fan referéncia a una
estratégia d'interlocucid6 permanent amb els sectors industrials per assolir les accions
proposades en el present Pla d'Accid. A continuacio es presenten els programes previstos, ja

sigui readaptant els ja existents o creant-ne de nous.

> Programa I+GEC de suport a les empreses industrials de gran consum d’energia

o Té com a objectiu establir un canal especific d'interlocucié individual entre
I'Institut Catala d’Energia (ICAEN) i les empreses industrials de gran consum
d’energia, que permeti mantenir una comunicacio bidireccional permanent.

> Programa electronic “Energia-Indistria”

o Posat en marxa per part de I'lCAEN, adrecat fonamentalment a les empreses
industrials que no son grans consumidores d'energia.

o Un dels principals objectius d'aquest portal ha de ser ajudar i orientar a la
indGstria, sobre tot la PIME, en la implantacié de noves tecnologies d'estalvi i
eficiéncia energética mitjancant la difusid d'exemples representatius
d'actuacions en els diferents sectors industrials.

> Interlocucié amb les associacions empresarials industrials.

o Collaboraci6 amb les agrupacions empresarials generals i agrupacions
industrials sectorials.

> Programa IN Debat

o Desenvolupament de jornades especifiques de debat per tractar les
problematiques energétiques que afectin a la indUstria i tinguin una especial
rellevancia.

o L'objectiu és analitzar problematiques energétiques especifiques globals o
sectorials en detall i proposar actuacions concretes a dur a terme per a

superar-les.
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Respecte al tercer paquet d'accions, el Pla d’Accid es planteja un conjunt d'actuacions de caire
executiu adrecades al conjunt del sector industrial catala o a subsectors en concret. A

continuacio es presenten les actuacions executives transversals:

> Curs IN de formacio energética
o Aquest curs vol donar resposta a la necessitat d'ampliar i promoure el
coneixement de les tecnologies disponibles en I'ambit de I'estalvi i I'eficiéncia
energetica aixi com |'Gs de les energies renovables a les indistries
manufactureres.
> Programa d'impuls a la gestid energética en les empreses industrials, adrecat
fonamentalment a les PIME
o Creacio i formacio de Gestors Energétics en les PIME
= La creacid de la figura del gestor energétic en les PIME amb un
consum d'aigua significatiu d'energia comporta disposar d'un
professional especialitzat en I'ambit de la gestio energética i I'eficiéncia
energética, amb I'objectiu de millorar la competitivitat mitjancant la
reduccio de costos energétics i augmentar I'eficiéncia energética
dels processos industrials.
o Programa de promocio de la implantacid de sistemes de gestido energética
(Norma IS0 50.001)
= Aquesta norma internacional especifica els requisits per establir,
implementar, mantenir i millorar un sistema de gestio de |'energia, per
tal de permetre a una organitzacio comptar amb un enfocament
sistematic per assolir una millora continua en el seu acompliment
energetic.
o Programa de formacio i conscienciacio dels treballadors industrials en matéria
d'estalvi i eficiencia energética
= Realitzacid d'actuacions de formacid i conscienciacio en I'ambit de
I'estalvi i I'eficiéncia energética per al conjunt dels treballadors de les
indastries.
o Programa d'auditories energétiques especialitzades
o Programa de difusio de tecnologies d'estalvi i eficiencia energética en el sector
industrial
o Programa d'assisténcia técnica de proximitat en col-laboracié amb agrupacions

empresarials sectorials
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En relacié amb les actuacions executives especifiques, estan adrecades de forma concreta a
determinats segments del sector industrial, a determinats subsectors o, fins i tot, a indstries

concretes.

Aquest conjunt d'actuacions es desenvolupara a partir de les problematiques i reptes
destacats en la interlocucid continuada i del treball en comd amb les empreses industrials
grans consumidores d'energia, de la resta d'empreses industrials i de les associacions

sectorials i subsectorials.

L'ambit de treball d'aquestes actuacions es centra fonamentalment en la implantacié de
tecnologies d'estalvi i eficiencia energética a la indUstria, perd també inclou altres temes no

relacionats amb |'estalvi energeétic.

En aquest sentit, a continuacio es presenten algunes linies d'actuacio corresponents a aquest

apartat:

> Programa CRUIILLA de transferéncia de coneixement entre empreses

> Programa de foment de la cogeneracio

\Y

Programa de suport a les operacions de demostracido de tecnologies innovadores
d'estalvi i eficiéncia energética i a les empreses innovadores en I'ambit energétic

Pla de foment de la biomassa i I'energia solar als establiments industrials

Programa de millora técnica i economica dels subministraments energegtics industrials

Xarxes de distribucio d'energia eléctrica tancades

vV V V V

Millorar la regulacié actual del servei de gestid de la demanda d'interrompibilitat
d'energia eléctrica
> Programa d'impuls a I'Gs dels combustibles derivats de residus (CDR) i d'altres residus

a lainddstria
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3.2.3.Pla de Recuperacio, Transformacio i Resiliéncia (PRTR)

En el cas del Pla de Recuperacid, Transformacio i Resiliéncia (PRTR), les reformes en matéria

de transicio energeética, es troben en I'apartat Ill Transicion energética justa e inclusiva, els seus

principals components son:

>

>

Component 7. Desplegament e integracio d'energies renovables

Component 8. Infraestructures eléctriques, promocid de xarxes intel-ligents i
desplegament de la flexibilitat i emmagatzematge

Component 9. Full de ruta del hidrogen renovable i la seva integracio sectorial

Component 10. Estratégia de Transicio Justa

Amb la implementacid de les reformes e inversions contingudes en el component 7,

s'establiran les bases per assolir I'ambiciés objectiu a 2030 i es donaran els primers passos

per a assolir-ho, estimulant una elevada inversio a curt termini que compensi I'alentiment de

I'economia derivada de la crisis del COVID-19 i assentant les bases normatives i tecnologiques

per a un desplegament continuat durant la resta de la década. Els objectius especifics d'aquest

component son els seglients:

Desenvolupament d'un marc normatiu clar i previsible que promogui la inversio
privada en renovables i la seva adequada integracio.

Assentar i consolidar la cadena de valor industrial en I'ambit de les renovables,
contribuint al manteniment i creixement d'ocupacio en un sector de present i futur.

El suport al desenvolupament i la innovacio en tecnologies de generacio renovable o
en la integracio de la generacid en els usos finals, com la climatitzacio d'edificis o els
processos productius industrials, aixi com la renovacid tecnologica de projectes
existents.

El desenvolupament de capacitats i coneixements que contribueixin a I'aprofitament
de les oportunitats laborals del desenvolupament de renovables.

L'impuls de nous actors i formes de participacid ciutadana en transicid energética

maximitzant les alternatives per als consumidors.

Pel que fa al Component 8, es pretén que la integracio de les energies renovables en la xarxa

estigui intimament lligada a les actuacions i emmagatzematge i optimitzacio o digitalitzacio de

la xarxa. Les actuacions d'impuls de I'emmagatzematge en un gran nombre d'ocasions aniran

lligades a la promocio de nova poténcia renovable. Per aquest motiu, es mantindra una estreta
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col-laboracio entre els components 7 i 8 de manera que no existira la possibilitat de solapar les

iniciatives dels dos components.

El Component 9 fa referéncia al desplegament de I'hidrogen renovable freqiientment anira

lligat al desplegament de nova generacio eléctrica renovable com font del procés d'electralisis,

juntament amb sistemes d'emmagatzematge energeétic.

3.2.4.Pacte Verd Europeu

Es tracta d'una nova estratégia de creixement destinada a transformar la Unié Europea en una

societat equitativa i prospera, amb una economia moderna, eficient en I'Gs dels recursos i

competitiva, en la que no hi haura emissions netes de gasos d'efecte hivernacle al 2050 i el

creixement economic esta dissociat de I'Us dels recursos.

Aspira a protegir, mantenir i millorar el capital natural de la UE, aixi com a protegir la salut i el

benestar dels ciutadans davant dels riscos i els efectes mediambientals.

A continuacio, s'expliquen detalladament els diferents elements del Pacte \Verd Europeu.

1.

Un major nivell d'ambici6 climatica de la UE pel 2030 2050

> Aprovar la primera Llei del Clima Europea amb la finalitat que totes les

politiques de la UE contribueixin al objectiu de neutralitat climatica i que tots
els sectors desenvolupin un el paper que els hi correspon

Si a mesura que la UE eleva el seu nivell d'ambicid climatica, persisteixen
diferéncies respecte a altres paisos, la Comissid proposara un mecanisme
d'ajust del carboni en frontera, amb Ia finalitat d'atenuar el risc de fuga de
carboni.

2. Subministrament d'energia neta, assequible i segura

> Avaluacio dels plans nacionals definitius d'energia i clima. Aquesta avaluacio

contribuira al procés de reforcar I'ambicid climatica de cara a 2030, en el
context del qual la Comissio revisara i proposara revisar, quan procedeixi, la
legislacio pertinent sobre energia com a maxim al juny del 2021.

Estratégia per una integracio sectorial intel-ligent. La integracio intel-ligent de
les energies renovables, la eficiéncia energetica i altres solucions sostenibles

intersectorials ajudara a aconseguir la descarbonitzacio al menor cost possible.

3. Mobilitzacio de la indUstria en pro d'una economia neta i circular

47



DALEPH

Pla d'accié de I'economia circular, que inclou una iniciativa sobre productes
sostenibles i presta una especial atencio als sectors que fan un Us intensiu
dels recursos, com el sector téxtil o els de la construccio, I'electronica i els
plastics. Aquest Pla ajudara a modernitzar I'economia de la UE i a aprofitar les
oportunitats de |'economia circular, tant dins de la UE com a nivell
internacional.

Iniciatives per estimular el desenvolupament de mercats pioners de productes
climaticament neutres i circulars en sectors industrials de gran consum
d'energia.

Legislacio sobre bateries en suport al Pla d'Accio Estratégic per a les Bateries i
I'economia circular. Proposara la legislacio pertinent per a garantir una cadena
de valor circular, segura i sostenible per a totes les bateries, en particular amb

la finalitat d'abastir el marcat en expansio dels vehicles eléctrics.

4. Us eficient de I'energia i els recursos en la construccio i renovacio d'edificis

>

>

Garantir rigorosament el compliment de la legislacio sobre eficiéncia
energética dels edificis a través de I'avaluacio de les estratégies de renovacio a
llarg termini dels Estats Membres en el 2020.

La Comissid proposa col-laborar amb les parts interessades en una nova
iniciativa sobre renovacid en 2020. Aquesta col-laboracid inclou una
plataforma oberta que reunira al sector dels edificis i la construccid amb
arquitectes i enginyers i amb les autoritats locals per analitzar els obstacles a
la renovacio.

Iniciatives per eliminar les barreres normatives nacionals que obstaculitzen les

inversions d'eficiéncia energética en edificis alquilats i de propietat mdltiple.

5. Accelerar la transicio a una mobilitat sostenible e intel-ligent

>

Peticid de fons per donar suport al desplegament de punts puablics de
recarrega i proveiment en el marc d'una infraestructura per als combustibles
alternatius. D'aqui a 2025 es necessitaran aproximadament 1 milid d'estacions
plbliques de recarrega i proveiment per als 13 milions de vehicles d'emissio
zero i de baixa emissio que s'espera que circulin per les carreteres europees.

Proposta de normes més estrictes per a les emissions de contaminants
atmosfeérics dels vehicles amb motor de combustid. Revisar la legislacid sobre
normes de comportament en matéria d'emissions de CO, per a turismes i
furgonetes, amb I'objectiu d'oferir una trajectoria clara cap a una mobilitat de

zero emissions a partir de I'any 2025.
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6. De la granja a la taula: idear un sistema alimentari just, saludable i respectuds amb el

medi ambient

>

Estrategia «de la granja a la taula». Actuacions, incloses mesures legislatives,
per a reduir notablement I'Gs de plaguicides quimics, aixi com [|'ds de
fertilitzants i antibiotics. Els plans estratégics hauran de reflectir un major
nivell d'ambicio per reduir notablement I'Gs de plaguicides quimics i el seu risc,
aixi com I'Us de fertilitzants i antibiotics.

L'Estrategia «de la granja a la taula» contribuira a assolir una economia circular
amb l'objectiu de reduir limpacte mediambiental del sector de Ila
transformacio alimentaria del sector minorista prenent mesures en matéria de
transport, emmagatzematge, envasat i residus alimentaris. Mesures per
combatre el frau alimentari, mesures que reforcin la capacitat d'investigacio i
de garantia del compliment de la legislacié a nivell de la UE i de mesures per
iniciar un procés d'identificacid de nous pinsos i productes alimentaris

innovadors.

7. Preservacio i restabliment dels ecosistemes i la biodiversitat

>

Mesures per atallar les causes principals de la pérdua de biodiversitat.
L'Estratéegia sobre Biodiversitat senyalara mesures especifiques per
aconseguir els objectius per protegir la biodiversitat, aixi com els compromisos
per atallar les causes principals de la pérdua de biodiversitat de la UE. La
Comissio determinara quines mesures, inclis legislatives, podrien ajudar als
Estats Membres a millorar els ecosistemes damnificats i restablir el seu bon
estat ecoldgic, inclosos els ecosistemes rics en carboni. Aquesta estratégia
també oferira propostes per fer més ecologiques les ciutats e europees e

incrementar la biodiversitats en els espais urbans.

8. Aspirar a una contaminacio zero per un entorn sense substancies toxiques

>

>

Estratégia en l'ambit de les substancies quimiques amb vistes a la
sostenibilitat. Contribuira tant a millorar la proteccio dels ciutadans i el medi
ambient contra les substancies quimiques perilloses com a impulsar la
innovacio per al desenvolupament d'alternatives segures i sostenibles.

Pla d'acci6 de contaminacio zero per a l'aire, I'aiguai el sol

9. Integracio de la sostenibilitat en totes les politiques de la UE

>

Proposta d'un Mecanisme per una Transicio Justa, inclos un Fons de Transicio
Justaiun Pla d'Inversions per una Europa Sostenible.
Estratégia renovada de finances sostenibles. El PE i el Consell adoptin la

taxonomia per classificar les activitats sostenibles des del punt de vista
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ambiental, integrant la sostenibilitat encara més en el marc de governanca
empresarial.

Iniciatives d'escrutini i analisi comparatiu de les practiques pressupostaries
ecologiques dels Estats Membres i de la UE. Aixo facilitara la labor de
determinar fins a quin punt els pressupostos anuals i els plans pressupostaris
a mig termini tenen en conta les consideracions i els riscos medi ambientals e

incorporar les millors practiques.

10. La UE com a lider mundial

> La UE ha de seguir liderant les negociacions internacionals sobre clima,

biodiversitat, reforcant encara més el marc de la politica internacional
Reforcament de la «diplomacia por el Pacto Verd» de la UE en cooperacié amb
els Estats Membres.

Esforcos bilaterals per mobilitzar als nostres socis amb Ia finalitat que actuin i
per garantir la compatibilitat de les mesures i les politiques. En casos
necessaris, la UE establira formes de col-laboracié innovadores. La UE esta
treballant també amb els seus socis en tot el mon per desenvolupar mercats
internacionals de carboni com a eina clau per crear incentius economics a

I'accio pel clima.
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4. Contextualitzacio del sector de la instal:-lacio

4.1. El perfil de les empreses del sector

El model de generacio d'energia del futur ha de passar per fonts renovables, la qual ha de
realitzar-se aprofitant els espais ja alterats per I'activitat humana, minimitzant 'ocupacio
innecessaria del territori amb la participacio d'actors locals, per apropar la generacio renovable

al consum, reduint aixi les pérdues ocasionades pel transport i la distribucio d'energia.

Tanmateix, els desafiaments plantejats en les diferents lleis no aborden la problematica
relacionada amb el greu desequilibri que actualment hi ha en el mercat laboral, en relacié amb
la manca de persones qualificades amb els coneixements teoricopractics per desenvolupar

aquest tipus d'instal-lacions.

La transformacio del sector de la instal-laci6 es va iniciar després de la crisi immaobiliaria que va
reduir en un 30% el nombre d'empreses instal-ladores a Catalunya i va suposar un abans i un
després en |'orientacio del sector. Les empreses d'instal-ladores han evolucionat en els Gltims

anys adaptant-se i orientant-se cap a I'eficiéncia energética.
Existeixen tres aspectes fonamentals en la revolucio i inclusio tecnologica del sector:

> L'enfocament de I'activitat de I'empresa instal-ladora cap a I'eficiéncia energética, el
manteniment i I'aplicacié de les millors técniques disponibles.

> El fabricant que inverteix continuament capital en el desenvolupament de productes
cada vegada més eficients, senzills d'instal-lar, altament tecnologics i intel-ligents.

> L'execucio i implantacid dels coneixements i de la tecnologia perqué aquesta es
converteixi en un bé Gtil i funcional per la nostra societat, la mateixa activitat de

I'empresa instal-ladora.

Els serveis, productes o actuacions que predominen entre les empreses d'instal-ladors son el
sector eléctric, la fontaneria, la climatitzacio, el solar i el gas. Aixi doncs, es considera que les
empreses d'aquest sector son empreses polivalents que hauran d'adaptar-se a les noves

oportunitats que brinda el mercat i el context actual.
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4.2,

4.3.

Valoracio del context actual del sector de la instal:-lacio eléctrica

En el cas de I'Alt Emporda es considera que falta un teixit industrial per tal que el
sector d'instal-ladors pugui tenir un increment real que generi nous llocs de treball.
Les empreses treballen de manera transversal amb tasques vinculades a la
fontaneria, gas, climatitzacio, electricitat,... pero ja fa temps que han experimentat
una transicio cap a les energies renovables.

Les persones titulars es poden posar en contacte amb una comercialitzadora que
ofereix serveis d'installaci6 de plaques solars. A partir d'aqui, aquestes
comercialitzadores activen la maquinaria i arriben a acords amb empreses del territori
per tirar endavant les instal-lacions. Aquesta tendéncia ha canviat Gltimament, ja que
les empreses instal-ladores veuen com no surt tant rendible treballar d'aquesta
manera, i s'esta produint un procés de compra d'empreses instal-ladores per part de
les comercialitzadores.

Actualment també hi ha particulars es posen en contacte amb una empresa
instal-ladora, i aquesta li fa un pressupost i li executa la instal-lacié. Aixd genera llocs
de treball i riquesa al territori, i és un fet important el fet de poder competir amb les
grans comercialitzadores.

La gran majoria de les empreses del sector de la instal-lacio eléctrica de la comarca de
I'Alt Emporda tenen menys de 5 treballadors, de manera que la contractacio de nous
personal suposa un repte important en termes de costos, sobretot, i en la majoria de

casos es tracta de persones sense experiéncia.

Principals perfils professionals més demandats

4.3.1.Previsio llocs de treball

Pel que fa a la previsio de llocs de treball, son moltes les veus que aposten per un creixement

de les oportunitats al voltant de la generacié de nous llocs de treball gracies a la revolucio

verda.

Tot i aixi, a continuacié es mostra un recull de dades quantitatives i qualitatives que s’han

pogut identificar a través d'una tasca de revisido documental, i contrastat amb les diferents

entrevistes amb agents del territori i actors del sector.
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Segons |'estudi impulsat per APPA Renovables, Estudio de Impacto Macroeconomico de las

Energias Renovables en Espana (2020), de les energies renovables existents, la solar

fotovoltaica seria la que hauria experimentat un creixement més important des del 2010 al

2019, passant de les 11.490 persones, a les 21.370.

A més a més, observant un estudi impulsat per la Fundaci6 Naturgy i la Catedra de

Sostenibilitat Energética de la Universitat de Barcelona“, es senyala la visioé d'alguns agents

experts en el sector de les energies renovables. A continuacio es recullen les principals idees i

clau i reptes a abordar per part del sector energétic:

El sistema energeétic tradicional (pocs agents i grans empreses) s'esta fragmentant,
donant lloc a una ampliacié del nombre d'agents.

S'esta avancant cap a un model energétic en el que tots els individus serem capaces
de generar energia i participaran en el mercat energétic (es preveu una entrada de
petites i mitjanes empreses, comunitats i families).

L'ampliacié del mercat a un mercat de generacio distribuida genera la necessitat de
gestionar fluxos d'energia de manera immediata mitjancant eines digitals. El
blockchain com a instrument de futur per certificar de forma segura I'origen de
I'energia i aportant seguretat a les persones consumidores.

Els perfils més demandats seran aquells que tinguin una forta base tecnoldgica
(enginyers, analistes de dades, matematics i estadistes), mentre que preveuen la
destruccio de llocs de treball administratius que puguin ser automatitzats.

Preveuen la necessitat d'incorporar perfils mitjans on I'especialitzacio a través de la
formacio professional té un ampli recorregut. Es senyala el sector de la rehabilitacio
d'edificis com aquell que pot encaixar perfils vulnerables més facilment.

Coincideixen en que els estudis reglats actuals no cobreixen les habilitats necessaries
per a fer front a la revolucio energéetica. Plantegen arribar a acords entre centres
formatius i administracions per actualitzar els itineraris formatius (introduint la
metodologia learning-by-doing) i generar espais de col-laboracié amb altres agents.
Les soft skills com I'element diferencial entre les persones. Son aspectes cada vegada

meés ben valorats en els processos de seleccio.

4 Estudi Empleos que demandard el sector energético: nuevas oportunidades sostenibles (2021)

https://estaticos.naturgy.com/fundacion/Empleos_que demandara_el_sector_energ%C3%A9tico/index.html
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>

>

Competéncies digitals, linguistiques i de comunicacio. Un repte a resoldre.
La baixa preséencia de la dona en el sector i la necessitat de revertir la situacio.

Promoure la preséncia de la dona en carreres STEM des de joves.

Per altra banda, en el mateix estudi s'han analitzat més de 12.000 ofertes laborals de més de

88 paisos (sent Franca i Estats Units els paisos amb més ofertes de treball), a partir de les

quals s'han identificat els principals perfils professionals que el sector demandara els propers

anys per donar resposta a la transicio energética. Aquests perfils son els segtients:

Especialista en transformacido tecnoldgica. Es consoliden els programadors de
software com aquells professionals encarregats de crear sistemes capacos
d'automatitzar processos. A més a més, han de tenir la capacitat d'analitzar els fluxos
d'informaciod dins de I'empresa per plasmar-la en una aplicacié que gestiona dades.
Especialista en energies renovables. Caldran especialistes en tota la cadena de valor,
des de la construccio fins a I'operaci6 i el manteniment. Es planteja la combinacio de
perfils més tradicionals com son els operaris, técnics i professionals de I'electronica, la
quimica o I'energia, amb altres perfils nous com el d'instal-lador especialista en
autoconsum, el técnic de desenvolupament de xarxes eléctriques intel-ligents o en
emmagatzematge i bateries. La solar i I'edlica son les que més necessitats presenten
a l'actualitat, tot i que es preveu que cada cop hi hagi més demanda de llocs de treball
orientats a I'impuls d'altres energies com la biomassa o I'hidrogen.

Especialista en eficiéncia energética. Cal complementar les professions centrades en
la generacio de I'energia, amb professions enfocades a la implementacio de mesures
d'eficiéncia energética. Per una banda hi ha el perfil de gestor energétic especialitzat
en auditories, certificacid energética d'edificis i avaluacio de projectes d'eficiéncia
energética (vinculat a la Norma I1SO 50001 - Sistemes de gestio d'energia). Per altra
banda, un altre més vinculat a la construccio trobariem I'especialista en rehabilitacio
energética i edificis de baix consum d’energia.

Especialista en finances verdes i sostenibilitat. La transicio ecologica dona lloc a la
introduccié de conceptes ambientals i circulars en el disseny de les estratégies
empresarials. En aquest sentit, les visions des de I'economia i el dret veuran com la
penetracido de les renovables i la major participacid dels agents en el mercat
requeriran de nous professionals centrats en la gestido de la demanda, de serveis
energeétics, analisi de models de negoci, comptabilitat i finances.

Especialista en orientacio al client. L'augment de I'oferta i la major llibertat en

I'eleccio del servei energetic acaben conformat un nou consumidor energétic de
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caracter digital, més format i més preocupat pel control del seu consum i estalvi
energeétic. Aixi, davant un producte estandarditzat, I'atencio al client se situa com un

element diferenciador entre les empreses del sector.

Si ens centrem en els perfils a partir dels quals podrien sorgir noves oportunitats de treball en

el sector de I'energia solar, quatre perfils necessaris vinculats a I'increment de les energies

renovables serien:

Técnic en energia solar fotovoltaica: s'encarrega de diverses questions,
principalment dona suport al client en tot el procés d'installacio del sistema
d'autoconsum fotovoltaic, des de I'estudi previ fins a I'eleccié dels millors productes
per treure el maxim rendiment a la instal-lacio.

Instal-lador: Professionals de gran importancia, ja que son els encarregats del
muntatge i posada en marxa de la instal-lacio.

Manteniment: El seu paper principal és garantir el correcte funcionament de la
instal-lacid durant la seva vida Gtil. A més a més, s'encarrega del manteniment
preventiu que s'aconsella realitzar en aquest tipus d'instal-lacions per donar resposta
a potencials problemes i talls de subministrament de manera rapida i eficient.
Assessors comercials: Juguen un paper important, ja que cada vegada més persones
coneixen |'energia solar fotovoltaica. Son els encarregats de resoldre qualsevol dubte

o0 questio a I'usuari final.

Des de I'Associacio d'Instal-ladors Comarcal de I'Alt Emporda (ADICAE), es considera que els

perfils professionals més demandats per part de les empreses del sector son aquelles

persones amb cursos d'especialitzacié en administracio d'instal-lacions solars fotovoltaiques,

operaris amb experiéncia en el muntatge de panells solars, calculs basics d'electricitat,

formacio técnica, coneixement d'inversors, actualitzadors de xarxes, mesuradors d'energia,

etc.
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4.3.2.Valoracio dels perfils professionals necessaris

A continuacié s'apunta les principals conclusions sobre la valoracio dels perfils professionals

necessaris per impulsar el sector de les empreses instal-ladores.

Les empreses instal-ladores no troben ma d'obra qualificada i es considera que és una
consequéncia de la baixa adaptacio de la formacio a la realitat del sector.

Ara mateix hi ha una demanda molt important de persones qualificades, peré no
significa que tingui continuitat a la comarca. Es considera que els perfils professionals
més qualificats acaben apostant per canviar de residéncia a entorns més competitius
a I'nora de buscar noves oportunitats i millors condicions laborals i aixd pot generar
frustracio per part de les empreses que han fet els esforcos de formar a les persones.
Per altra banda, es considera molt positiu el fet d'impulsar la formacid professional,
pero les persones que surten d'aquestes formacions no es poden enviar directament
a realitzar una instal-lacié. Es considera que aquestes persones necessitarien 3-4
anys d'experiéncia al costat d'un altre operari per tal de poder assimilar els
coneixements tedrics amb les habilitats practiques.

Per tal de garantir I'éxit en la formacio en persones que ja tenen experiéncia en altres
sectors, es destaca la importancia que tinguin coneixements del mon eléctric, ja que si
no, faltaran coneixements previs. Per exemple, una persona que s'interessi en el mén
de les energies renovables ho tindra complicat si no té els coneixements preuvis.

Des de I'Associacio d'Instal-ladors Comarcal de I'Alt Emporda (ADICAE), considera que
és necessari que hi hagi gent jove qualificada i especialitzada en el sector
d'instal-lacions, perd també considera fonamental que les administracions pabliques
crein incentius per a que s'installin empreses al territori. A més, considera que és
necessari ampliar el coneixement de les persones que treballen en aquest sector,
sempre que provinguin del maén eléctric, ja que sind faltaran coneixements anteriors.
A més, considera que la creacid d’'un grau superior en energies renovables tindria el
vistiplau del gremi perqué la demanda d'aquests professionals sera molt elevada a
curt termini. No obstant aixd, considera que les persones que realitzin formacio
relacionada amb el sector d'instal-ladors i no tinguin experiéncia laboral prévia hauran
d'estar 3 o 4 anys amb un operari per a poder assimilar els coneixement tedrics amb
les habilitats practiques.

Segons l|'estudi de FEGICAT, en el qual es tenen en compte les 9.655 empreses
instal-ladores en actiu a Catalunya, s'arriba a la conclusio de que la necessitat actual i

immediates de personal qualificat és de 10.149 persones qualificades. Una situacio
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que es veu agreujada pel fet que el 94% de les empreses enquestades (un total de 900

enquestes) tenen grans dificultats per trobar operaris qualificats en el mercat laboral.

4.4. \aloracio dels llocs de treball existents en el sector

Per tal de treballar en una contextualitzacid de l'impacte que podria tenir la transicio
energeética envers la generacio de llocs de treball, es considera del tot oportd realitzar una

revisido documental de fonts d'informacio.

A la taula segtient es mostren les fonts d'informacio consultades i les principals idees clau que

se n'extreuen:

Font d'informacio Principals idees clau

La transicié energética a Catalunya. Estudi del Col-legi d’Enginyers Industrials de Catalunya®.

Una de les propostes dels enginyers industrials per a la transicié ecoldgica és la formacié. Segons ells
«calen al voltant de 150.000 professionals qualificats addicionals per al desenvolupament de la
transicio. Caldra fomentar els itineraris formatius orientats a aquestes qualificacions aixi com
formacions per reorientar aquells professionals d'altres sectors que es vegin afectats pels canvis de
model».

Pla estratégic de transicio energética de Figueres.

Una de les linies estratégiques del pla és la formacio, tant reglada com no reglada, amb un pressupost
de 175.000€ entre 2021 i 2025. Mitjancant aquesta es pretén millorar les taxes de formacio i
capacitacio laboral de la poblacid, aconseguint realitzar formacio especifica en transicid energética a
Figueres i esdevenint un pol de coneixement en aquest camp.
En el marc del projecte, es proposa portar els seglients cicles formatius a Figueres:

1. CFGM de Tecnic/a en Instal-lacions Eléctriques i Automatiques.

2. CFGS Tecnic/a superior en Eficiencia Energética i Energia Solar Térmica.

3. CFGS Técnic o técnica superior en Energies Renovables.

D'altra banda la formaci6 no reglada pretén dotar d'habilitats especifiques a persones en situacio6 d'atur,
joves sense titulacions i professionals existents en el sector eléctric, posant I'accent en:
1. Muntatge d'installacions solars fotovoltaiques.

2. Operacié i manteniment d'instal-lacions solars fotovoltaiques.

> la transicio energética a Catalunya. Estudi del Collegi d'Enginyers Industrials de Catalunya

Estudi_Transicio_Energetica_Catalunya_ 2022 CAT_V5.pdf (eic.cat)



https://www.eic.cat/sites/default/files/Estudi_Transicio_Energetica_Catalunya_2022_CAT_V5.pdf
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3. Installacié i manteniment d'instal-lacions solars termiques.
4. Telecontrol i automatismes.
5. Diferents sistemes energétics renovables.

Al pla de transicié energética de figueres també es descriu tot un seguit d'actuacions per a Poligons
verds o Green PAE's, entre les quals n'hi ha instal-lacié de punts de recarrega eléctrica, parc solar,
tecnologia 5G i eficiéncia energética a les empreses.

Guia d'iniciatives locals cap a la transicio energética als poligons industrials. Pacte Industrial de
la Regio Metropolitana de Barcelona®.

El document parla d'un sector amb enorme potencial de generaci6 de llocs de treball sense donar molt
més detall. També considera molt important la formacié especifica en el sector de la transicid

energeética.

Transicio energética i indistria — Departament d’Empresa i Treball del 2021,

En I'apartat “8. Impactes a I'ocupacio i la formacié” del projecte, es tracta d'introduir els efectes que pot
tenir la transicio energética (TE) en el mén laboral catala, oferint una aproximacié de les tendéncies que
estan per venir i de les mesures que haurien de permetre evitar els possibles danys que pot ocasionar la
TE.

Aixi, s'espera que hi hagi un increment dels llocs de treball d'alt valor afegit i perfils amb formacions

superiors i una reduccid d'aquells realitzats per persones amb un menor nivell d'estudis.

Per tant, el perfil professional afectat per la transicid ecologica sera I'home major de 30 anys amb
educacio basica. De totes maneres I'impacte de la TE sera positiu per aquelles persones que tinguin la

possibilitat d'adaptar-se mitjangant formacio.

& Guia d'iniciatives locals cap a la transicid energética als poligons industrials. Pacte Industrial de la Regio

Metropolitana de Barcelona. 3886f531-0e57-4959-964a-ab3679f008a2 (cambrabcn.org)

7 “Transicio  energética i  inddstria” del  Departament d'Empresa i Treball del 2021.

https://upcommons.upc.edu/handle/2117/358765
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4.4.1.Valoracio de I'impacte de la transicio energética als llocs de

treball de Catalunya

De la documentacio revisada, la informacid que aporta I'estudi de transicido energética i
indGstria del Departament d’Empresa i Treball del 2021 és el que més llum aporta sobre el

potencial efecte de la transicio energética a la creacio de llocs de treball.

El document sintetitza I'analisi de 506 ocupacions que es recullen a la classificacio Catalana
d'Ocupacions (CCO-2011) i s'estableix que hi ha 104 ocupacions que estaran més afectades
per la transicid energética. En aquest sentit, I'estudi identifica els possibles canvis en cada
perfil professional per tal d'abordar els reptes de la transicid energética (afectacions a
I'ocupacio) i definir recomanacions pel que fa a les actualitzacions de les competéncies de les

persones ocupades (afectacions a la formacio i a les tasques).

En relaci6 a I'analisi ocupacional de les 506 ocupacions, s'ha posat el focus en dos factors
principals com son: si la seva demanda es veu incrementada o reduida, i si la seva afectacio
requereix un canvi de tasques o una formacidé complementaria. D'aquesta manera s'arriba a
104 ocupacions i 187.913 professionals afectats per la transicio, les quals s'han agrupat en

9 categories:

Gestio Engloba les ocupacions derivades de
I'administracié industrial, serveis i gestio
energética

Ensenyament Conjunt d'ocupacions dedicades a la formacio

de tipus basica i superior

Disseny de productes, serveis o processos Ocupacions dedicades a la realitzacio de
productes, el seu disseny i meétodes de
produccid en concordanca amb la transicio
energética

Instal-lacio de nous sistemes Noves ocupacions potencials destinades a la
installacio de dispositius industrial i
energeétics vinculats a la transicio energetica.

Manteniment, {s o reparacio Conjunt d'ocupacions destinades al correcte
funcionaments de les noves installacions

derivades de la transicio energeética.
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Eficiéncia energética i consum de recursos
en general

Conjunt  d'ocupacions  destinades a

I'optimitzacio de recursos i I'Gs energétic

Recerca i desenvolupaments tecnologics

Ocupacions de caracter técnic amb la funcio
d'innovar en tecnologies relacionades amb la
transicio energética

Desmantellament

Ocupacions destinades a la desinstal-lacié de
maquinaria i sistemes energétics tradicionals,
com per exemple els d'origen fossil o les
centrals nuclears.

Tractament de materials i residus

Conjunt d'ocupacions dedicades a la gestio
dels materials, el seu reciclatge i la seva
reposicio.

Un cop definits els diferents subgrups ocupacionals afectats per la transicid energética,

I'estudi es marca I'objectiu d'analitzar el pes relatiu de cada perfil ocupacional en la realitat de

Catalunya, i ho fa analitzant la distribucio percentual del nombre de persones que ocupen un

perfil professional concret dins d'aquestes categories (187.913 persones treballadores). Com

aresultat s'obteé la seglent figura:

Persones ocupades afectades per la TE segons subgrup (en %)

Manteniment Us o reparacio

Instal-lacio de nous sistemes
Desmantellament

Recerca i desenvolupament

Gestio

Tractament de materials i residus
Ensenyament

Disseny de productes, serveis o processos
Eficiencia energetica (consum)

0%

5%

I 25,70%
I 25,50%
I  10,90%

I  ©,90%

I 3,60%

I 5,60%

I 5,40%

I 4,30%

I 3,70%

10 % 15% 20% 25% 30%

Com es pot observar, els subgrups més afectats per la transicid energética segons el nombre

de persones ocupades son: manteniment, Us o reparacid (25,7%), la instal-lacio de nous
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sistemes (25,5%) i el desmantellament (10,9%), que conjuntament representen al voltant del

60% de les persones ocupades afectades.

Aquesta dada segons l'estudi, és significativa, ja que la majoria de llocs de treball tenen un
component temporal en funcié dels projectes d'instal-lacio i desmantellament, i un cop el
projecte ha finalitzat, la demanda de personal decreix. Per tant, aquest fet implica que si bé el
procés de transicio energetica presenta oportunitats d'ocupacio intensives en ma d'obra, una
part important d'aquestes oportunitats poden presentar certa temporalitat i, a més, poden no

ser de gran valor afegit.

A més a més, I'estudi realitza una aproximacio a I'impacte sobre la demanda laboral de les 104
ocupacions i les classifica en 5 nivells d'impacte oferint una classificacié que mostri els fraus

d'afectacio i la tendéncia general en les ocupacions afectades.

Com a resultats, s'obté que el 82% de les 187.913 persones ocupades veurien la seva
demanda d'ocupacio satisfeta, ja que els afectaria de manera positiva. Analitzant-ho per

categories, s'observa que totes elles tindrien un impacte positiu.

Gestio

Recerca i desenvolupament
Ensenyament

Disseny de productes, serveis © processos

Instal-lacié de nous sistemes

. - Impacte molt negatiu
Manteniment, Us o reparacio

Impacte negatiu

Eficiéncia energética (consum) Sense impacte perd

amb transformacions
Desmantellament

Impacte positiu

Tractament de materials i residus .
Impacte molt positiu

0% 25% 50% 75% 100%

El principal motiu, segons comenta I'estudi, és perqué la transicio energética es caracteritza
per introduir nous subsectors dins del sistema energétic a I'hora de donar resposta als
projectes que se'n deriven. A tall d'exemple, es posa que I'aparicié de microxarxes implica, no
només la instal-lacié de nous equipaments que incrementaran la demanda de muntadors i
muntadores, sind que també conformaran I'assentament d’estructures empresarials que les

gestionin.
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Aixi, els diferents subgrups es veuen afectats tant directa com indirectament. Per una banda,
la introduccid de noves tecnologies permet I'exploracido de noves formes d'explotacio
economica que obren la porta a la innovacio a I'hora de generar nous productes i serveis. En
segon lloc, el que aquestes tecnologies estiguin en un procés embrionari d'implementacio, hi

ha marge de millora a través de processos de recerca i desenvolupament.

Pel que fa a I'analisi de I'afectacio a la formacio6 i les tasques, |'estudi analitza la potencial
afectacid que pot tenir la transicido energética en les categories de professions que es
plantegen anteriorment. Aquesta afectacio es tradueix, en general en un canvi de tasques de
les persones treballadores i per tant, en la renovacio de les ocupacions, la qual cosa necessitat
la introduccié de formacié complementaria que garanteixi I'evolucio de les competéncies i les

habilitats.

Segons I'estudi, s'indica que les persones treballadores de totes les categories (un 51% de les
persones treballadores de les professions observades) requeriran d'un canvi de tasques i de la
participacio en processos formatius complementaris, perd amb diferéncies entre elles. En
aquest sentit, les categories professionals que tindran un impacte més gran seran sobretot les
vinculades a manteniment, Us o reparacio, seguides de les de gestid, les de recerca i

desenvolupament o les de instal-lacié de nous sistemes (veure figura segtient).

Gestio

Recerca i desenvolupament ‘
Ensenyament ‘

Disseny de productes, serveis o processos
Installacic de nous sistemes
Manteniment, 0s o reparacia

Eficiéncia energética (consum en general)
Desmantellament

. Canvi de tasques
ractament de materials i residus <

Formacié complementaria

0% 5% 0% 15% 20%

Per tant, es conclou que la transicio energética requerira d'importants inversions en educacio i
formacio per part d'empreses privades i institucions pabliques per tal de garantir una transicio

energética solida i justa de de la perspectiva de la rotacio i actualitzacio laboral.

Per altra banda, segons s'ha pogut comprovar revisant la documentacio aportada per FEGICAT

i 'Institut Catala de I'Energia (ICAEN), a Espanya el sector de les energies renovables donava
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ocupacio el 2020 a un total de 92.930 persones treballadores, 50.915 tenint en compte

I'edlica, fotovoltaica i hidraulica i excloent la resta.

Amb aquestes dades, I'estudi indica que es dedueixen les ratios d'ocupabilitat per poténcia
installada a Espanya que, a la vegada, es consideren perfectament assimilables al

comportament de ‘ocupabilitat a Catalunya.

Aixi, es calcula que la generacio d'ocupacio per cada MW instal-lat i per a cadascuna d'aquestes

tres fonts d'energia son:

Taula x. Valors d’ocupabilitat en funcio de la tecnologia i la poténcia instal-lada

Potéencia instal-lada Ocupacio »
Any 2020 Ocupacio / MW
(MW) (treballadores)
Poténcia FV 11.738 22.481 2
Poténcia edlica 27.494 27.133 1
Poténcia hidraulica 17.098 1.301 0,1

Font: Estudio de Impacto Macroeconémico de las Energias Renovables en Espania 2020 d’APPA;
CATEDRA DE SOSTENIBILIDAD ENERGETICA - Empleos que demandara el sector energético: nuevas oportunidades
sostenibles de Fundacién Naturgy).

Si observem aquestes ratios en el context de Catalunya, segons dades del 2020 sobre la
poténcia instal-lada en els camps de la generacio renovables, les ratios d'ocupabilitat serien les

seguents:

Potencia instal-lada

Ocupacio / MW Ocupacio actual
2020 (Mw)

Hidraulica 1.825,3 0,1 183
Eolica terrestre 1.271,10 1 1.272
Edlica Marina 0 1 0
Fotovoltaica teulades 249,7 2 500
Fotovoltaica altres 0 2 0
Fotovoltaica terra 94,8 2 190

Font: PROENCAT 2050. Rétio d'ocupabilitat segons valors obtinguts a la Taula anterior.

Si féssim el sumatori de I'ocupacio actual generada a partir de les fonts d'energia renovables i

en base a la potencia instal-lada amb dades del 2020, estariem parlant d'una ocupacio de fina
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2.145 persones treballadores en actiu. Aquest nombre representaria un 4,4% del total de

treballadors qualificats en el si de les empreses instal-ladores a Catalunya.

Aquesta dada, contrasta amb les xifres d'insercio de persones que han cursat estudis de
formacio professional de grau mitja i de grau superior a Catalunya, els quals 683 persones han
aconseguit la insercid gracies haver cursat els estudis el curs 2020-2021. Segons les dades
aportades, de les 7.147 persones matriculades en cicles formatius de grau mitja i superior de
les families d'electricitat i electronica, instal-lacid i manteniment i energia i aigua, 1.937 van

acabar graduant-se i 683 van aconseguir incorporar-se al mon laboral (un 34%).

Aquestes xifres posen de manifest el desequilibri entre la demanda de personal i les
matriculacions rebudes en el curs 20-21, i s'estima que per poden satisfer la demanda de
10.149 treballadors serien necessaries: 104.506 matriculacions, de les quals fructifiquin en
28.783 graduacions, i aplicant un percentatge d'insercio del 34% estariem parlant dels 10.149

llocs de treball a Catalunya.

4.4.2.Valoracio de I'impacte de la transicio energética al territori

observat

En el marc d'aquest projecte s'ha explorat la possibilitat de prendre aquest estudi FEGICAT (el
qual també ha utilitzat I'Observatori de les Energies Renovables de Catalunya) com a
referéncia metodologica i intentar adaptar-la a la realitat de la Comarca de I'Alt Emporda i els

municipis de Figueres, Vilamalla i Vilafant.

En aquest cas, s'ha optat per consultar les dades de generacid d'energia eléctrica de la
comarca de I'Alt Emporda i dels municipis observats que provenen de les instal-lacions de
plaques solars fotovoltaiques (2018-2022). Aquesta informacio s'ha exportat del portal de

dades obertes de I'lCAEN.

Malauradament, a escala local no es disposa d'un objectiu de poténcia total generada de cara
al 2030 com en el cas de I'ambit catalg, tot i que es poden fer algunes estimacions fent una
adaptacio de la metodologia utilitzada per estimar el nombre de llocs de treball que requeriria

I'increment de la poténcia eléctrica generada.
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Aquest punt de partida ha servit per construir 3 escenaris diferents en base a un creixement
del 2,5%, el 5% i el 7,5%, que s'aplica a les dades del 2022 per visualitzar el grau de creixement

que podria arribar a assolir cadascun dels ambits d'estudi.

En aquest sentit, fent aquest calcul podriem projectar I'increment den MW i, aplicant la ratio
d'ocupacio de 2 noves persones treballadores per cada nou 1MW de poténcia que es genera,
podriem extreure el total de persones treballadores que es requeririen per arribar a la situacio

projectada.

Com a punt de partida, es planteja contemplar les dades de la poténcia total generada en

instal-lacions solars fotovoltaiques fins a data del 31 d'agost del 2022, i que son les segtients:

Ne Poténcia total Poténcia total )
. . Ocupacio
d’instal-lacions generada en Kw generada en
que genera
(2022) (2022) Mw

Alt Emporda 1.191 11.420,1 Kw 11,4 22,8
El Far d'Emporda 9 2.817,88 Kw 2,8 5,6
L'Escala 150 913,74 Kw 0,9 1,8
Castello 119 890,87 Kw 0,9 1,8
d’Empiries
Sant Pere 35 805,84 Kw 0,8 1,8
Pescador
Roses 110 745,03 Kw 0,7 1.4
Figueres 68 627,22 Kw 0,6 1,2
Vilamalla 28 641,39 Kw 0,6 1,2
Vilafant 69 348,51 Kw 0,3 0,6

En aquest sentit, s'observa com al 2022 la poténcia instal-lada a la comarca és de 11,4 MW

repartida en fins a 1.191 instal-lacions diferents, que suposa una mitjana de 9,6 Kw per
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instal-lacio. Aquestes es troben molt repartides pel territori, tal com indica el mapa de

localitzacio de les instal-lacions de I'lCAENS.

Fent un zoom als municipis, es pot copsar com el municipi que avui en dia presenta la major
poténcia instal-lada és el Far de 'Emporda (amb 2,8 MW), mentre que la resta de municipis
que disposen de major poténcia no arriben a disposar d'1MW (I'Escala, Castellé d’Empdries o

Sant Pere Pescador).

D'aquesta manera, la realitzacioé de I'estimacio del potencial de generacio de llocs de treball
s'ha realitzat de manera global per al total de la comarca per tal de poder obtenir resultats

meés realistes.

Per a fer-ho, s’han observat les dades del creixement de la poténcia instal-lada a la comarca
des del 2018 (segons dades de I'lCAEN) i s'ha fet una estimacid del creixement que podria
tenir amb la situacio actual fins al 2050. Val a dir que per fer aquesta estimacio entrarien en
joc moltissimes variables que modificarien els resultats del model predictiu (context favorable
gracies a les linies de suport, increment dels costos de |'energia, superficie dels municipis,
poténcia mitjana de les instal-lacions, superficie mitjana dels habitatges, model urba, nivell de
rendes, superficies de poligons d'activitat econdmica,...). En aquest cas, s'hauria de realitzar un
estudi minucios de totes aquestes variables, tasca que no és objecte del present projecte. Aixi,
I'estimacid que s'ha realitzat en aquesta ocasid s'ha centrat en observar la tendéncia de
creixement des del 2018 fins al 2050, que és des de quan es comptabilitza I'increment de

poténcia instal-lada en instal-lacions de plaques solars fotovoltaiques.

8 Mapa d'Instal-lacions d'autoconsum fotovoltaic a Catalunya.
https://www.instamaps.cat/instavisor/9d4ee28843bbbe921edc2537e6fdf7c6/Mapa_d_autoconsum
FV_a_Catalunya_[Juny_2020].html&embed=14#11/42.2885/2.8647



https://www.instamaps.cat/instavisor/9d4ee28843bbbe921edc2537e6fdf7c6/Mapa_d_autoconsum_FV_a_Catalunya_%5bJuny_2020%5d.html&embed=1#11/42.2885/2.8647
https://www.instamaps.cat/instavisor/9d4ee28843bbbe921edc2537e6fdf7c6/Mapa_d_autoconsum_FV_a_Catalunya_%5bJuny_2020%5d.html&embed=1#11/42.2885/2.8647
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Aquesta estimacio planteja un creixement de la poténcia installada acumulada amb la

seguent estructura:

Variacio anual de la poténcia

Poténcia anual instal-lada (en Kw)

instal-lada
2018 143,40
2019 696,00 385,4%
2020 1.522,60 118,8%
2021 4.411,30 189,7%
2022 11.420,20 158,9%
2023 12.458,39 9,1%
2024 15.247,87 22,4%
2025 18.037,35 18,3%
2026 20.826,83 15,5%
2027 23.616,31 13,4%
2028 26.405,78 11,8%
2029 29.195,26 10,6%
2030 31.984,74 9,6%
2031 34.774,22 8,7%
2032 37.563,70 8,0%
2033 40.353,18 7,4%
2034 43.142,66 6,9%
2035 45.932,13 6,5%
2036 48.721,61 6,1%
2037 51.511,09 5,7%
2038 54.300,57 5,4%
2039 57.090,05 5,1%
2040 59.879,53 4,9%
2041 62.669,00 4,7%
2042 65.458,48 4,5%
2043 68.247,96 4,3%
2044 71.037,44 4,1%
2045 73.826,92 3,9%
2046 76.616,40 3,8%
2047 79.405,88 3,6%
2048 82.195,35 3,5%
2049 84.984,83 3,4%
2050 87.774,31 3,3%
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Previsio de nova poténcia eléctrica instal-lada a I'Alt Emporda (en
Kw)
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S'observa com durant el 2021 i el 2022 hi ha hagut un creixement molt important de la
poténcia instal-lada, que s'atribueix a factors com els canvis normatius, un major coneixement
de la societat, I'increment dels costos de |'energia, I'obertura d'instal-lacions importants a la
comarca (com és el cas del municipi del Far de I'Emporda), o I'arribada de linies de suport i de

financament per a la instal-lacié de plaques solars fotovoltaiques.

Aquest creixement ha estat notori arreu del territori Catala, on segons dades de I'ICAEN, hi ha
un ritme de creixement de 3.000 noves instal-lacions al mes, que suposen que s'han
multiplicat per 3,8 vegades respecte el 2021. Aixi, entre gener i setembre de 2022, s’han posat
en servei a Catalunya 25.711 instal-lacions d'autoconsum fotovoltaic que suposen 208,4 MW.
A finals d'octubre ja es van superar les 50.000 instal-lacions (amb gairebé 400 MW de
poténcia), mentre que les previsions de la Prospectiva Energética de Catalunya per a I'any

2050 (PROENCAT 2050) calcula que s'arribi a les 500.000 instal-lacions.

D'aquesta manera, entenem que el ritme de creixement seguira sent important, peré no amb
tanta intensitat com en la situacio actual i aixi ho palesa la reduccio del percentatge de variacio
interanual. A més a més, pel simple fet que el territori &s un recurs finit, el creixement no
podra ser exponencial constantment, ja que cada vegada hi haura menys espai per a la

generacio de noves instal-lacions.
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Per tant, segons I'estimacio realitzada en base a les dades dels anys anteriors, a partir del
2023 es preveu un creixement mitja del 7,7% anual fins el 2050, tot i que amb caracter
regressiu. En aquest sentit, els creixements més importants es produirien abans del 2030
(@mb un mitjana del 13,8% anual), seguida de la década del 2040 (mitjana del 6,5% anual) i la
década del 2050 (amb una mitjana del 3,9% anual), Aixi, el creixement seria d'un 13,9% anual,
amb una mitjana de 2,8 MW de potencia instal-lada anuals fins arribar al 2050 amb una
poténcia eléctrica instal-lada provinent de les instal-lacions fotovoltaiques de fins a 87 MW. Si
agafem la mitjana de poténcia instal-lada de les 1.191 instal-lacions actuals de la comarca, ens

donaria que els 87MW de poténcia es repartirien en un total de 9.143 instal-lacions.

Amb aquesta aproximacio, es passaria a calcular I'estimacio de llocs de treball necessaris per a
I'impuls d'aquesta transicio observada, i seguint la ratio que s'utilitza en altres estudis similars
(veure apartats anteriors) es calcularia una previsio de fins a 174 nous llocs de treball

necessaris a la comarca, a un ritme d'entre 5 i 6 treballadors nous anuals.

Aquestes xifres es consideren una estimacid que caldria anar revisant a mesura que es vagin
incrementant les instal-lacions al territori, ja que es tracta d'un model explicatiu amb una série

molt curta de dades.

4.4.3.Capacitat de contractacio de les empreses

Segons els estudis observats, Catalunya té una necessitat de formar, urgentment i de forma
immediata, a 10.149 treballadors qualificats, tenint en compte que el sistema en genera un
total d'alumnes graduats per any de 683. Aixi doncs, es denota el déficit existent i la necessitat
d'iniciar politiques amb immediatesa per cobrir les necessitats de professionals qualificats per
satisfer la demanda laboral actual i millorar sensiblement les mesures sobre la insercio (FP

DUAL), les accions d'informacio, orientacio i assessorament a la ciutadania.

En relacié amb la contractacio de les empreses del gremi, el Vicepresident d'ADICAE, considera
que és necessari el suport a la contractacio de personal, ja que el 80-90% de les empreses son
microempreses de menys de 5 treballadors. En aquest sentit, son necessaries ajudes
economiques per poder afrontar la contractacio de personal jove per contrarestar els costos

de formar a personal sense experiéncia laboral en aquest ambit.
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Una de les solucions que proposa per solucionar el deficit de treballadors en aquest sector és
la Formacio Professional DUAL. Concretament, considera que s'hauria de potenciar que la gent
jove tingués incentius per estudiar aquest tipus de cursos, pero el pla de seguretat limita que
les persones entre 16 i 18 anys puguin entrar a les obres d'instal:lacions d'energies

renovables.

En aquesta linia, per donar resposta a aquesta problematica, tant des de I'Associacio
d'Instal-ladors Comarcal de I'Alt Emporda (ADICAE), com del Gremi d'Instal-ladors de Girona
s'apunta que la mesura estrella per acabar amb les urgéncies és impulsar formacions de curta
durada (40-60 hores dirigides a persones de +18 anys), que pugui suposar la creacid de la

figura d'aprenent i que pugui donar suport als operaris.
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5. Revisio de I'oferta formativa

En aquest cinqué apartat del document, es presenta un bloc d'analisi centrat en Ia revisio i
valoracio de l'oferta formativa que es vincula amb la transicid energética i que es troba
disponible al territori, aixi com en l'impacte que podria tenir en la generacid de nous llocs de

treball.

Per a fer aquest apartat de I'analisi, s'ha procedit a la revisio documental de I'oferta formativa,
s'han concertat entrevistes amb diferents agents del territori i s'ha realitzat un grup de treball

amb serveis locals d’'ocupacio i centres formatius de I'entorn de Figueres.

5.1. Revisio de I'oferta formativa al territori

Abans de res, i amb I'objectiu de fixar els criteris, els tipus de formacio amb la que s'ha centrat

la revisio formativa és:

Formacio professional del sistema educatiu

Cicles de Formacio Es dirigeixen a alumnes que no han assolit els estudis d'Educacio
Basica (FP Basica) Secundaria Obligatoria (ESO). Sén cicles voluntaris de dos anys de
duracié que tenen per objectiu facilitar la insercié laboral i social de
I'alumnat, que generalment, ha experimentat dificultats en el procés
d'escolaritzacié. Un cop complerts, aquests cicles tenen el mateix nivell
que la ESO i habiliten per accedir a un CFGM mitjancant una proba
addicional. En el cas de la transicid energética, es considera que es
tracta d'un nivell formatiu que ha de ser considerat com a Gltim recurs
per aquelles persones que no han aconseguit concloure els seus estudis
obligatoris i ha de ser vista com un mitja per seguir en el procés

formatiu en el futur.

Programes de formacio | Son estudis voluntaris impartits a Catalunya adrecats a joves que no han
i insercioé (PFI). obtingut el titol de Graduat en Educacié Secundaria Obligatoria (ESO) i
que, en el moment d'iniciar el PFI, no segueixen estudis en el sistema

educatiu ni participen en altres accions de formacio.

Aquests programes, organitzats en families professionals, permeten als

joves reincorporar-se als ensenyaments reglats, i alhora, proporcionen




DALEPH

les competéncies necessaries per accedir al mercat laboral amb millors

perspectives d'insercio.

La superaci6 d'un PFl inclou, en alguns casos, el reconeixement d'alguns
moduls professionals inclosos als cicles de FP Basica i permet a
I'estudiant incorporar-se a un cicle formatiu de grau mitja de Formacio
Professional (CFGM)

Cicles de Formacio de
Grau Mitja (CFGM)

Els cicles formatius de grau mitja (CFGM) s6n
estudis voluntaris i professionalitzadors que pertanyen a l|'educacid
secundaria postobligatoria. Et permeten adquirir competéncies

técnigues necessaries per al desenvolupament efectiu d'una professio.

Laduradadels cicles formatius de grau mitja ésdedos cursos
academics, un total de 2.000 hores (exceptuant el de Cures Auxiliar
d'Infermeria, de 1.400 hores i un sol curs de durada) i, com tots els cicles

de Formacio Professional, s'agrupen en families professionals.

La titulaci6 que obtindras després de superar un CFGMés la
de Técnic o Técnicade la professid corresponent al cicle cursat, amb
validesa en tot I'Estat espanyol. Aquesta titulacidé permet I'accés al mén

laboral i als cicles formatius de grau superior, entre d'altres sortides.

Tots els cicles formatius de grau mitja contemplen moduls de formacio
en centres de treball. Es tracta d'estudis que et permetran adquirir
aprenentatges teoricopractics imprescindibles per al desenvolupament

de l'activitat laboral associada al cicle.

L'elevada taxa d'inserci6 dels titulats de Formacié Professional confirma
que els cicles formatius proporcionen coneixements técnics i capacitats
d'aplicacid i comprensid de processos que els ocupadors valoren.
Els CFGM aporten, per tant, una qualificacié que respon a la demanda del

mercat laboral.

Cicles de Formacid de
Grau Superior (CFGS)

Els cicles formatius de grau superior (CFGS)son estudis voluntaris
i professionalitzadors que pertanyen a I'educacié superior. Et permeten
adquirir competéncies técniques essencials per al desenvolupament
efectiu d'una professi6, desenvolupar aptituds necessaries per a
adaptar-te a les situacions laborals presents i futures, aixi com adquirir
responsabilitats de coordinacid6 i planificaci6 en determinades

professions.

72



DALEPH

A més dels continguts técnics especifics propis de cada cicle, tots
els CFGS contemplen un modul de formacio en centres de treball i també
un modul de projecte. D'aquesta manera, a més de proporcionar-te la
qualificacid necessaria per a fer treballs técnics propis de la professio, els
cicles formatius de grau superior et permetran desenvolupar capacitats

propies de la gestié empresarial, la innovacié i I'emprenedoria.

Els CFGS tenen una durada de dos cursos academics (2.000 hores) i, com
tots els cicles de Formacié Professional, s'agrupen en families

professionals.

La titulacid que s'obté després de superar un CFGSés la de Técnic
Superior o Técnica Superior de la professio corresponent al cicle cursat,
amb validesa en tot I'Estat espanyol. Aquesta titulacidé permet

incorporar-se al mon laboral i accedir a estudis universitaris.

Convé assenyalar que en el Marc Espanyol de Qualificacions per a
I'Educacié Superior (MECES), la titulacié de Técnic Superior es correspon
amb el nivell 1. Aquest marc és l'instrument que permet comparar

titulacions en I'Espai Europeu d'Educacio Superior.

Els nivells MECES tenen la seva equivaléncia amb els del Marc Europeu
de Qualificacions (EQF per les seves sigles en anglés). Concretament, el
nivell MECES 1 de Técnic Superior es correspon amb el nivell 5 del Marc
Europeu de Qualificacions. Aquest sistema de correspondéncia entre
nivells facilita la mobilitat dels estudiants i I'accés a I'ocupacié fora del

territori nacional.

Cursos d'especialitzacio
de Formacio

Professional

Sén cursos per aprofundir en els coneixements després d'haver cursat
un cicle formatiu. Actualment existeixen 18 cursos d'especialitzacio
aprovats de 8 families professionals i amb una durada d'entre 300 720
hores i també inclouen formacio en centres de treball. Poden accedir als
cursos d'especialitzacid, les persones interessades que estiguin en
possessid dels titols que donen accés als cursos d'especialitzacié de
formaci6 professional que s'estableixen en els reials decrets de creacio

de cadascun d'ells.

FP Dual

La Formaci6é Professional Dual o FP Dual és una modalitat de formacio
professional que es realitza en alternanca entre el centre educatiu i
I'empresa, combinant I'aprenentatge a I'aula amb I'activitat practica en el

centre de treball.
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Es una modalitat formativa que beneficia tant a I'alumnat, que veura
incrementades les seves oportunitats d'insercido laboral, com a les
empreses, ja que I'FP Dual els permet captar talent i millorar la

qualificacio dels seus empleats.

L'oferta de cicles formatius en modalitat Dual depén de cada comunitat
autonoma i també dels centres que sol-licitin impartir-los. A Catalunya
existeix oferta d'FP Dual tant de cicles formatius de grau mitja com de

cicles formatius de grau superior.

Com passa amb tots els cicles d'FP, la titulacio obtinguda en finalitzar un

cicle formatiu d'FP Dual té validesa en tot I'Estat.

Formacio Professional

per a I'Ocupacio (FPO)

LaFormaci6 Professional per a ['Ocupaci6 (FPO)té com a
objectiu millorar la qualificaci6 professional de tots els ciutadans i

ciutadanes i es dirigeix tant a persones ocupades com en situacio d'atur.

Juntament amb la Formacié Professional del sistema educatiu
(PFlicicles formatius de grau basic, de grau mitja i de grau superior), la
FP per a ['Ocupacid forma part delsistema integrat de formacio
professional que permet adquirir i acreditar competéncies professionals

al llarg de la vida.

La FP per a l'ocupaci6 contribueix a millorar I'ocupabilitat de les persones
treballadores, prestant especial atencid als collectius amb majors

dificultats d'insercio laboral.

A més, repercuteix positivament en l'increment de la competitivitat i
productivitat de les empreses, gracies a la millora de les competéncies

técniques i transversals dels empleats.

Certificats de

Professionalitat

Els Certificats de Professionalitat son titulacions oficials valides en tot
I'Estat espanyol que acrediten el domini de determinades competéncies
(coneixements, habilitats i aptituds) que capaciten per a desenvolupar
una activitat laboral. Ens referim a les competéncies que permeten
configurar cadascuna de les qualificacions regulades pel Sistema
Nacional de Qualificacions i Formacid Professional mitjancant I'Institut
Nacional de Qualificacions (INCUAL), i aqui a Catalunya mitjangant

I'Institut Catala de les Qualificacions Professionals.

Les Administracions autondmiques son les responsables de I'emissio

dels Certificats de Professionalitat. A territori catala, és responsabilitat
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del Servei Pablic d'Ocupacié de Catalunya (SOC).

lgual que les qualificacions professionals i les seves corresponents
competéncies, els Certificats de Professionalitat s'ordenen en funcid de
les 26 families professionalsi dels nivells de qualificacié als quals

s'associen (de I'1 a 3).

Formacio Continua La Formacio Continua Bonificada és una formacié permanent que ofereix
Bonificada I'empresa als seus treballadors amb la finalitat de millorar les

competéncies dels seus professionals.

Aquesta formacié pot ser presencial, semi-presencial, online o a
distancia i hi ha una gran llibertat per seleccionar els continguts, el lloc i
la data d'imparticio. A més, les empreses poden autoritzar als seus
treballadors per gaudir de permisos individuals de formaci6 en horari de
treball.

Depenent del perfil de cada professional i de les seves necessitats

formatives, es pot realitzar un tipus de formacié o un altre.

Totes les empreses privades amb almenys un treballador disposen d'un
crédit de formacié per a financar (al 100% o en un percentatge menor) els
cursos dels seus treballadors. L'import d'aquest crédit es calcula en
funcié de la plantilla mitjana de I'any anterior i la quantitat pagada de

quota de formacid professional.

La formaci6 la pot organitzar la propia empresa per a un grup de
treballadors o el treballador pot escollir un curs que li sigui d'interés.
Existeixen unes Entitats Organitzadores (Empreses de Formacid o
Centres d'Estudis que imparteixen la formacio o s'encarreguen de la seva
gestid), i ho canalitzen tot mitjancant un sistema telematic de la

Fundacion Estatal para la Formacion y el Empleo.

5.2. Reuvisio de les families professionals

El Cataleg Nacional de Qualificacions Professionals identifica més de 600 qualificacions que
poden ser adquirides per la via formativa, bé mitjancant cicles pertanyents a la Formacio
Professional del sistema educatiu, o bé mitjancant cursos de Formacido Professional per a

I'Ocupacio.
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En aquest sentit, les qualificacions s'agrupen en un total de 26 families professionals, que al
mateix temps es desagreguen en nivells, tenint en compte la complexitat de les activitats

associades a cada qualificacio.

Cada familia professional aglutina qualificacions que requereixen |'acompliment de
competéncies en un determinat camp professional. A més, les activitats productives de

cadascuna de les families s'agrupen en arees professionals.

Pel que fa a la revisio realitzada en el marc d'aquest projecte, les families professionals que

s'’han escollit son:

> Edificacio i obra civil. Abasta activitats productives agrupades en cinc arees: obra de

paleta i acabats, estructures, col-locacid i muntatge, maquinaria de construccio, i
projectes d'obres.

o FP Basica Reforma i manteniment d'edificis

o PFI Auxiliar d'obres d'interior i pintura

o PFI Auxiliar de construccio

o PFI Auxiliar de pintura

o CFGM Construccio

o CFGM Obres d'interior, decoracio i rehabilitacio

o CFGS Organitzacio i control d'obres de Construccio

o CFGS Projectes d'edificacio

o CFGS Projectes d'edificacio, perfil professional rehabilitacio i restauracio

o CFGS Projectes d'obra civil

> Electricitat i electronica. Inclou tasques de muntatge i installacid d'equips

electronics, desenvolupament de projectes de telecomunicacid, muntatge i
manteniment d'instal-lacions eléctriques i gestio del muntatge de sistemes domotics,
entre altres.

o FP Basica Electricitat i electronica

o PFI Auxiliar de Muntatges d'Instal-lacions electrotécniques en edificis

o PFI Auxiliar de Muntatges d'instal-lacions eléctriques d'aigua i gas

o CFGM Instal-lacions eléctriques i automatiques

o (CFGM Instal-lacions de telecomunicacions

o CFGS Automatitzacio i robotica industrial
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o CFGS Electromedicina Clinica

o CFGS Manteniment electronic

o CFGS Sistemes electrotécnics i automatitzats

o CFGS Sistemes electrotécnics i automatitzats, perfil professional
d'instal-lacions eléctriques i comunicacions del vaixell.

o CFGS Sistemes de telecomunicacions i informatics

o Curs d'especialitzacid en ciberseguretat en entorns de les tecnologies
d'operacio

o Curs d'especialitzacio en implementacio de xarxes 5G

> Energia i aigua. El conjunt d'activitats productives que contempla aquesta familia

professional s'agrupa en cinc arees diferenciades: distribucid de gas, distribucio i
gestio de l'aigua, energies renovables, eficiéncia energética, i produccio i distribucid
d'electricitat.

o (CFGM Xarxes i estacions de tractament d'aigtes

o CFGS Eficiencia energética i energia solar térmica

o CFGS Energies renovables

o CFGS Gestio de I'aigua

> Instal-lacio i manteniment. Les activitats productives compreses en aquesta familia

professional s'agrupen en tres arees diferenciades: fred i climatitzacio, sistemes
d'aillament i manteniment electromecanic.

o PFI Auxiliar de fontaneria, calefaccio i climatitzacio

o CFGM Instal-lacions frigorifiques i de climatitzacio

o CFGM Instal-lacions de producci6 de calor

o CFGM Manteniment electromecanic

o CFGS Desenvolupament de projectes d'instal-lacions térmiques i de fluids

o CFGS Manteniment d'instal-lacions térmiques i de fluids

o CFGS Mecatronica industrial

o CFGS Prevencio de riscos professionals

o Curs d'especialitzacio en digitalitzacio del manteniment industrial

o Curs d'especialitzacio en fabricacio intel-ligent

o Curs d'especialitzacié de la informatica de la construccio (BIM)

Tal com es pot comprovar, existeixen programes formatius que estan enfocats directament

amb el sector energeétic i la installacid de fonts renovables d'energia. Aixi mateix, d'altres ho
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fan de manera indirecta. Es a dir ho inclouen al seu itinerari com a un modul. Per exemple,

tenir el titol del CFGM Instal-lacions de produccio de calor permet ser instal-lador de sistemes

d'energia solar térmica. També és el cas del CFGM en Instal-lacions Eléctriques Automatiques

que inclou un modul especific en Instal-lacions solars fotovoltaiques.

En aquest sentit, els continguts formatius vinculats amb la transicid energética es troben

relacionats i caldria sintetitzar-los de manera que cada cicle formatiu doni un grau

d'especialitzacio ben definit, dintre de una area concreta.

A continuacid es presenta la relacié de la formacid que es considera interessant tenir en

compte per a limpuls de la transicio energetica en base a cadascuna de les families

observades:

> Edificacio i obra civil.

O

FP Basica Reforma i manteniment d'edificis

PFI Auxiliar d'obres d'interior i pintura

PFI Auxiliar de construccio

PFI Auxiliar de pintura

CFGM Construccio

CFGM Obres d'interior, decoracio i rehabilitacio

CFGS Organitzacio i control d'obres de Construccio

CFGS Projectes d'edificacio

CFGS Projectes d'edificacio, perfil professional rehabilitacio i restauracio
CFGS Projectes d'obra civil

> Electricitat i electronica.

O

FP Basica Electricitat i electronica

PFI Auxiliar de Muntatges d'Instal-lacions electrotécniques en edificis
PFI Auxiliar de Muntatges d'instal-lacions eléctriques d'aigua i gas
CFGM Instal-lacions eléctriques i automatiques

CFGM Instal-lacions de telecomunicacions

CFGS Automatitzacio i robotica industrial

CFGS Electromedicina Clinica

CFGS Manteniment electronic

CFGS Sistemes electrotécnics i automatitzats
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CFGS Sistemes electrotécnics i automatitzats, perfil professional
d'instal-lacions eléctriques i comunicacions del vaixell.

CFGS Sistemes de telecomunicacions i informatics

Curs d'especialitzacid en ciberseguretat en entorns de les tecnologies
d'operacio

Curs d'especialitzacio en implementacio de xarxes 5G

> Energiaiaigua.

O

©)

@)

O

CFGM Xarxes i estacions de tractament d'aigues
CFGS Eficiéncia energética i energia solar térmica
CFGS Energies renovables

CFGS Gestio de I'aigua

> Instal-lacidé i manteniment.

PFI Auxiliar de fontaneria, calefaccio i climatitzacio

CFGM Instal-lacions frigorifiques i de climatitzacio

CFGM Instal-lacions de produccio de calor

CFGM Manteniment electromecanic

CFGS Desenvolupament de projectes d'instal-lacions térmiques i de fluids
CFGS Manteniment d'instal-lacions térmiques i de fluids

CFGS Mecatronica industrial

CFGS Prevencio6 de riscos professionals

Curs d'especialitzacio en digitalitzacio del manteniment industrial

Curs d'especialitzacio en fabricacio intel-ligent

Curs d'especialitzacio de la informatica de la construccio (BIM)

5.2.1.Insercio laboral dels ensenyaments professionals 2022

En relacio amb els CFGM i els CFGS que donen accés a la professio d'instal-lador i serveixen

per adquirir les competéncies necessaries per actuar com a treballador qualificat en

operacions d'instal-lacions eléctriques, s'ha revisat la informacié que proporciona el SOC per

I'any 2022 sobre el nivell d'ocupabilitat i estabilitat laboral i econémica que generen les

families professionals observades.
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el | ot | contrcieen ] cmve |
Activitats fisiques i esportives 50,06% 2,40% 21,72% 88,05% 53,44% 28,48% 21,16% 67,50%
Administracid i gestid 62,65% 1,50% 35,25% 72,71% 55,52% 45,22% 39,73% 82,48%
Agraria 64,85% 4,06% 38,79% 70,56% 62,65% 41,43% 48,19% 70,00%
Arts grafiques 59,90% 5,84% 30,51% 74,58% 52,78% 51,52% 50,00% 94,44%
Comerg i margueting 74,59% 1,72% 33,02% 70,68% 65,61% 45,00% 39,65% 84,96%
Edificacid i obra civil 50,85% 12,91% 33,33% 70,00% 50,00% 60,00% 70,00% 71,43%
Electricitat i electronica 62,69% 2,74% 35,07% 70,54% 76,57% 39,88% 69,71% 90,16%
Energia i aigua 72,73% 13,36% 56,25% 43,75% 88,89% 55,56% 88,89% 87,50%
Fabricacié mecanica 60,18% 3,85% 40,89% 63,94% 73,64% 36,63% 65,45% 97.22%
Fusta, mable i suro 75,70% 5,50% 55,56% 58,02% 77,78% 41,03% 60,00% 77,78%
Hoteleria i turisme 64,90% 2,75% 49,36% 59,01% 82,61% 47,80% 54,35% 89,60%
Imatge i so 72,82% 3,14% 18,12% 87,32% 50,00% 29.27% 16,00% 62,50%
Imatge persenal 60,49% 2,59% 40,99% 56,80% 56,02% 48,29% 42,32% 78,43%
Industries alimentaries 63,80% 4,52% 48,88% 44,38% 77,01% 54,88% 50,57 % 90,91%
Indastries extractives 83,33% 8,30% 80,00% 28,00% 80,00% 0,00% 90,00% 94,44%
Informatica i comunicacions 63,29% 1,49 % 17,46% 85,20% 43 60% 45,66 % 42,21% 84,43%
Instal-lacid i manteniment 71,43% 2,54% 47.87% 66,52% 77,93% 45,85% 70,89% 92,05%
Maritimopesquera 91,89% 3,48% 36,76% 59,120 80,00% 52,00% 84,00% 95,24%
Quimica 85,02% 2,57% 31,28% 71,37% 59,15% 35,94% 67,61% 91,67%
Sanitat 49,59% 1,19% 54,22% 46,41% 81,26% 34,46% 62,00% 89,81%
Seguretat i medi ambient 53,33% 17,37% 56,25% 37,50% 22,22% 33,33% 88,89% 62,50%
Serveis socioculturals i a la comunitat 65,13% 1,73% 37,15% 75,58% 58,62% 36,80% 36,78% 75,00%
Téxtil, confeccid i pell 77,36% 5,28% 24,39% 80,49% 45,00% 22,22% 25,00% 80,00%
Transport i manteniment de vehicles 60,98% 2,09% 43,48% 60,31% 60,51% 40,96% 57,69% 91,11%
Ensenyaments d'arts plastiques i disseny 50,00% 5,26% 20,99% 85,64% 18,42% 44 68% 18,42% 85,71%
Ensenyaments esportius 30,78% 4,03% 59,39% 65,02% 71,54% 38,72% 37,94% 88,54%,

80



- =

DALEPH

% Error i - Relacio Contractes Contractes a Més de
CFGS respostes mostral ez Estudien feina estudis indefinits temps complet 900 €

Activitats fisiques i esportives 43,46% 2,48% 58,72% 60,89% 61,81% 43,92% 23,62% 86,72%
Administracio i gestio 51,17% 1,74% 69,42% 39,21% 79,36% 53,37% 68,19% 96,46%
Agraria 53,24% 4,98% 58,20% 49,21% 70,91% 31,00% 71,82% 86,08%
Arts grafiques 53,08% 8,28 57,97% 43,48% 62,50% 44,44%, 47,50% 84,21%
Comerg i marqueting 57.65% 1,67% 63,24% 44,95% 66,32% 57,36% 67,46% 94,16%
Edificacid i obra civil 42,28% 9,60% 57,14% 50,79% 66,67% 55,88% 61,11% 90,91%
Electricitat i electrénica 73,40% 1,94% 71,65% 35,97% 85,43% 58,45% 87,80% 97.76%
Energia i aigua 58,56% 8,02% 70,77% 32,31% 84,78% 64,44% 86,96% 100,00%
Fabricacié mecanica 56,80% 4,06% 79,47% 28,90% 86,60% 57,92% 87,56% 97,81%
Fusta, moble i suro 68,18% 10,42% 80,00% 46,67% 79,17% 41,67% 83,33% 90,00%
Hoteleria i turisme 58,36% 2,98% 62,85% 43,31% 69,26% 60,66% 65,54% 97,42%
Imatge i so 49,07% 2,83% 47,56% 45,04% 50,33% 39,93% 47,02% 83,10%
Imatge personal 51.13% 4,43% 61,45% 30,52% 63,40% 48,48% 49,67 % 68,42%
Industries alimentaries 89,47% 3,96% 80,88% 16,18% 70,91% 51,92% 92,73% 98,04%
Informatica i comunicacions 51,88% 1.77% 64,47 % 7 36,32% 89 56% 67.02% 83,28% 96,84 %
Instal-lacié i manteniment 51,85% 3,86% 83,28% 29,10% 84,76% 66,15% 92,94% 96,80%
Maritimopesquera 75,25% 5,74% 78,95% 23,68% 81,67% 69,64% 91,67 % 98,18%
Quimica 75,67% 1,98% 77,81% 23,95% 85,12% 38,59% 85,54% 99,28
Sanitat 35,99% 1,74% 64,01% 39,99% 66,23% 38,06% 60,93% 96,50%
Seguretat i medi ambient 78,72% 5,39%4% 50,00% 40,54% 56,76% 36,36% 54,05% 95,00%
Serveis socioculturals i a la comunitat 55,96% 1,22% 60,62% 54,35% 60,18% 42 88% 35,54% 86,70%
Textil, confeccid i pell 77,78% 4,78% 61,22% 32,65% 46,67 % 44,23% 51,67% 83,87%
Transport i manteniment de vehicles 45,77% 3,71% 74,43% 20,25% 76,19% 53,19% 86,73% 94,12%
Ensenyaments d'arts plastiques i disseny 53,88% 3,15% 53,98% 47,74% 45,02% 44,68% 43,82% 88,18%
Ensenyaments esportius 22,31% . 17,03% 85,19% [ 44,44% 95,65% 52,63% 43,48% 90,00%

Font: Inserci6 laboral dels ensenyaments professionals 2022. Gencat.?

En ambdos casos, tant des del punt de vista dels CFGM com dels CFGS, s'observa com les
families d'Electricitat i electronica, energia i aigua i la de instal-lacié i manteniment presenten
uns valors positius que estan per sobre de moltes de la resta de families que completen

I'espectre formatiu.

Aquests indicadors, el que plantegen és que sobretot a partir dels CFGS es genera una

ocupacio de qualitat, amb contractes estables i amb salaris per sobre dels 900 euros.

Insercid laboral dels ensenyaments professionals 2022.
https://educacio.gencat.cat/web/.content/home/departament/estadistiques/insercio -

laboral/estadistica-insercio-laboral/insercio-laboral-2022.pdf
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5.3. Oferta formativa a I'Alt Emporda

L'oferta formativa de I'Alt Emporda en relacié amb la transicio energética és bastant escassa.
Durant el curs 2021-2022, nomeés es van oferir cursos i graus mitjans de manteniment i
reparacio, que poden servir per promoure |I'economia circular. En aquest sentit, la formacio
relacionada amb la transicié energética a I'Alt Emporda és la segtient (Consell Comarcal de I'Alt

Emporda, 2022):

> Programa de formacio i insercio (PFl) d'auxiliar de manteniment i reparacio de vehicles
lleugers.
o Centre técnic d'Automocio, Figueres.
> Programa de formacio i insercio (PFI) d'auxiliar de manteniment i muntatge d'equips
informatics.
o CFl Ferran Sunyer i Balaguer, Figueres.
o Centre técnic d'Automocio, Figueres.
> (CFGM en manteniment electromecanic.
o Institut Narcis Monturiol, Figueres.
> (CFGM en manteniment d'embarcacions.

o Institut Castelld d’'Empdries, Castelld d'Empdaries.

Tot i aixi, cal fer una millora en la varietat de tipus de formacions d'aquesta familia formativa.
El Pla Estratégic de Formacio de I'Alt Emporda (2012-2017) fa referéncia a les perspectives i
necessitats formatives dels sectors emergents com, per exemple, la biomassa, I'energia edlica
o els vehicles eléctrics. En aquest sentit, es realitza un seguit de propostes de dinamitzacio
economica amb capacitat per generar ocupacio i les accions formatives de cara a millorar

I'ocupabilitat dels treballadors.

Aixi doncs, el Pla proposa les seglients accions formatives en I'ambit del sector d'energies

renovables, residus i aigua:

> Formacio transversal en valors i aptituds en el treball
o Es proposa un Pla de Xoc per fer front a la problematica de no trobar
treballadors amb bones actituds i aptituds davant del treball.

> Oferir un cicle formatiu en energies renovables i/o eficiencia energética
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o Tant les energies renovables com I'eficiencia energética son sectors a través
dels quals es poden reconduir els instal-ladors tradicionals que ara tenen
dificultats per trobar feina.

> Formacio especifica en microedlica

o Edlica per a habitatges individuals i blocs d’'habitatges. Es un sector de futur i

s'hi podrien reciclar els instal-ladors tradicionals.
> Formacio especifica en comercialitzacio i gestioé empresarial per a instal-ladors

o Es una mancanca que va detectar el Gremi d'Instal-ladors en el seu moment.

Actualment, tal i com s'ha comentat amb anterioritat, existeix un gran nombre

de cicles formatius relacionats amb les instal-lacions.

A més a més, en el Pla de Desenvolupament Economic Local i Ocupacié de I'Alt Emporda
(2020-2025) també recull diferents propostes sobre accions necessaries per millorar la
formacio dels proxims anys. Entre elles, proposa la necessitat d'actualitzar el Pla de Formacio
anterior amb les necessitats actuals i crear una base de dades comarcal d'us public
actualitzada que mostri el cataleg comarcal de Formacid ocupacional i continua. A més,
proposa impartir noves formacions en emprenedoria, adrecada a persones que tinguin la idea
de crear la seua propia empresa, i formacid empresarial, adrecada a millorar la competitivitat
de les empreses del territori, potenciar-ne el creixement i la capacitat de generar llocs de

treball.

En aquest sentit, en el Projecte sobre la Transicio per a la sobirania energética, s'esmenta
que un dels principals resultats esperats es la implantacio d'un cicle formatiu relacionat amb
energies renovables (ex. CFGS Eficiéncia energética i energia solar térmica, CFGS Energies
renovables, etc.) i/o certificats de professionalitat relacionats en termes d'eficiéncia energética
i/0 energies renovables. Tot indica que I'Institut Narcis Monturiol podra impulsar aquest CFGS

d’Energies Renovables.
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5.4. Oferta formativa a Figueres

A finals de febrer de 2021, es va fer la primera reunid de la taula de treball per a I'impuls de la
formacio professional. La taula esta formada per I'Ajuntament de Figueres, el departament
d'Ensenyament de la Generalitat de Catalunya, el Departament de Treball, el Servei Piblic

d'Ocupacio de Catalunya, el Consell Comarcal de I'Alt Emporda i la Fundacio dels Oficis.

L'objectiu de la taula és cobrir, entre altres, les necessitats presents i futures de les
empreses del territori, especialment en sectors que es volen potenciar com indistria,

logistica i energies renovables.

Finalment, en el curs 2021-22, es va oferir el CFGS en Transports i Logistica. Es va superar el
topall de 30 alumnes inscrits i, fins i tot, s'esta pensant en ampliar-lo. Poc després, Amazon va

anunciar oficialment I'obertura d'un centre logistic a LOGIS Emporda.

A principis de gener de 2022, l'alcaldessa va anunciar la seva intencid de crear un grau
superior en energies renovables i de centralitzar I'oferta de formacio professional a la comarca
en un institut de formacio integral, i segons algunes de les persones entrevistades, es
preveuen passar tots els tramits administratius necessaris per fer el grau superior en questio

a I'Institut Narcis Monturiol de Figueres el curs del 2023-24 0 2024-25.

En el cas de la localitat de Figueres, observem que dels cinc instituts pablics que hi
imparteixen cicles formatius, només un, l'Institut Narcis Montoriol, ofereix el CFGM
Instal-lacions eléctriques i automatiques, a partir del qual s'estudien les instal-lacions solars

fotovoltaiques, entre altres coses.

No obstant aixo, I'Institut d'Educacio Secundaria (IES) Olivar ofereix el curs formatiu en Técnic
en Sistemes Electrotécnics i Automatitzats i I'Institut d'Educacio Secundaria (IES) Ramon

Muntaner de Figueres ofereix el CFGM d’Instal-lacions Eléctriques i Automatiques.

Per altra banda, en el cas que no es pugui realitzar presencialment cap dels cursos i cicles
formatius que s'han esmentat, existeix la possibilitat de dur a terme cursos a distancia per tal

d'adquirir o complementar els coneixements i habilitats en el camp de les energies renovables.

A Figueres no s'identifica I'oferta de Certificats de Professionalitat en I'ambit estudiat.
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La Fundacio Oficis Alt Emporda ofereix un cicle formatiu de grau mitja en Manteniment
electromecanic Dual a I'lNS Narcis Monturiol. Aixi mateix ha donat suport en taules de treball per
donar impuls a la formacio professional a I'Alt Emporda. L'objectiu va ser potenciar la
col-laboracié entre el sector pablic i el sector privat per tal de coordinar la formacié amb les
necessitats empresarials de la comarca. Aixi mateix va organitzar la Primera edicio del Salo
dels Oficis, que té com a objectiu que els estudiants de 4t d'ESO de la comarca puguin
conéixer, d'una banda, els diferents cicles formatius que els ofereixen els instituts de la
comarca i, d'altra banda, I'activitat de les empreses de la comarca segons els diferents perfils

professionals.

D'altra banda, a I'Institut Santa Eugenia de Girona s'ofereixen diferents formacions relacionats

amb la instal-lacio i el manteniment d’energia i aigua que es detallen a continuacio:

CFGM sobre Instal-lacions de Produccio de Calor
CFGM sobre Instal-lacions Frigorifiques i de Climatitzacio

CFGS sobre Eficiencia Energética i Energia Solar Térmica

vV V V V

CFGS sobre el Desenvolupament de Projectes d'Instal-lacions Térmiques i de Fluids

El curs sobre Instal-lacions Eléctriques i Automatiques s'imparteix en diferents municipis de
la provincia de Girona, al igual que es realitza també a I'Institut d'Educacié Secundaria Ramon

Muntaner de Figueres i a I'Institut d'Educacié Secundaria (IES) de Sant Feliu de Guixols.

Finalment, el Centre Técnic Europeu S.L. ofereix, a través del seu centre de Girona, un curs
relacionat amb energies renovables, concretament ofereixen cursos en instal-lacid d'energia
solar fotovoltaica i aixi com formacio especialitzada per a I'obtencid dels certificats de
professionalitat com el de muntatge i manteniment d'instal-lacions solars térmiques o
fotovoltaiques i aixi com I'organitzacio i projectes d'instal-lacions solars termiques. Aixi mateix,
també existeixen altres escoles o academies com és el cas de MasterD, que ofereix diferents

cursos i graus relacionats amb el sector energétic com les Instal-lacions Solars Fotovoltaiques.
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5.5.

Valoracio de I'oferta formativa

5.5.1.Resultats de les entrevistes

A partir de la revisid documental realitzada i de I'opinio dels entrevistats vinculats amb el mon

de la transicio energética i de la formacio s'extreuen les seglients conclusions:

> Es considera que l'oferta formativa disponible arreu del territori no cobreix les

necessitats de la demanda. Existeixen empreses que no cobreixen les necessitats de
personal per falta de ma d'obra qualificada al territori. A més, les persones que
adquireixen els coneixements académics triguen temps a adquirir coneixements
practics, que els pugui garantir un treball auténom.

En relaciéo amb el punt anterior, no es pot explotar 100% la FP dual perqué les petites i
mitjanes empreses no poden assumir el cost que representa tenir un tutor per a cada
alumne. Entitats com la Federacio de Gremis d'Instal-ladors de Catalunya (FEGICAT)
expliquen que resultaria ideal que les empreses disposin d'un tutor mancomunat o
compartit perqué puguin facilitar la transferencia dels coneixements fonamentals de
la professio als alumnes, principalment en I'ambit practic, ja que és la part més
important de I'FP Dual. Es posa com a exemple el cas d'instituts arreu del territori que
han arribat a un acord amb associacions gremials per tal de garantir la tutoria practica
en programes d'FP Dual i els resultats han estat optimistes. HA contribuit a
incrementar el nombre d'alumnes i també ha incrementat la incorporacio a nous llocs
de treball després de fer la formacio.

Una de les principals apostes en I'ambit educatiu passa per I'aposta de formacio
professional i sobretot, els certificats de professionalitat. Es molt important que
existeixin moduls de formacio que permetin a la persona créixer en I'ambit académic i,
per altra banda, garantir que els seus coneixements son valids, homologats i
reconeguts per un ens pablic que garanteixi la qualitat de la formacio. Per assolir I'éxit
d'aquesta formacio sera clau seleccionar molt bé els perfils, per tal que les persones
no abandonin la formacié. Aquesta seria la prioritat més clara.

Aixi mateix, des del sector s'apunta que resulta indispensable apostar per formacions
de llarga durada (és a dir, formacions d'entre 200 i 900 hores) segons el criteri de
gremis i altres experts vinculats al mon de I'educacié. Els motius principals que
esmenten els experts son que les formacions amb baixa duracid no arriben a
ensenyar correctament a 'alumne una professio i aixo desprestigia la formacio i no

s'arriba a vincular a I'alumne al mon professional. S'apunta, també, que questa
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formacio de llarga durada no encaixa amb el perfil de persones en situacid d'atur i
amb baixos nivells d'estudis. En aquest sentit, es considera que si es vol apostar per
aquest tipus de formaci6 caldra impulsar una campanya de comunicacio i de captacio
d'alumnes molt potent, ja que no poden arribar només a la poblacié que acostuma a
inscriure’'s com a demandants d'ocupacio. S'apunta, també, que si al darrere de la
formacio hi ha oportunitats i ofertes laborals de les empreses, podria ser més facil
motivar a les persones a formar-se i interessar-se en el sector.

Complementariament, es considera oportd treballar amb I'impuls de programes
formatius de més curta durada que permetin despertar l'interés de persones joves
que puguin accedir a cicles formatius de grau mitja i superior. Ja hi ha algunes
experiéncies positives en el si de les activitats impulsades pel Gremi d'Empreses
Instal-ladores de Girona, amb productes formatius enfocats a donar resposta a les
necessitats d'incorporacié immediata de persones de suport en projectes d'instal-lacid
de plagues solars. Una formacio enfocada a la generacidé de ma d'obra de suport als
operaris.

Es considera que la passa que esta fent I'ajuntament de Figueres de la ma de I'lES
Narcis Monturiol amb I'objectiu d'impulsar el Grau Superior d'Energies Renovables de
cara al curs 2023-2024 és una molt bona noticia i es tracta d'una fita fonamental.
També s'apunta la necessitat de treballar amb politiques d'ocupacio efectiva.
Formacid ocupacional orientada a persones en situacio d'atur o que surten de sectors
complexes (es posa per exemple els casos de la Nissan o la central de Vandellés o
d'Ascd), amb persones treballadores que caldria reorientar. En aquests casos es
consideren ideals els Certificats de Professionalitat, que es divideixen en moduls i
unitats formatives.

Finalment, també es considera que mitjancant politiques de formacié continua caldria
apostar en formacions que impulsin perfils professionals ja consolidats. Per exemple,
és important tenir formacions per a instal-ladors que ja tenen experiéncia i estan en
actiu perd necessiten adquirir coneixement en energies fotovoltaiques. Aixo també

pot millorar I'ocupacio del territori i crear noves oportunitats de creixement economic.
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5.5.2.Resultats del grup de treball de formacio i ocupacio

Amb I'objectiu de conéixer les potencials opcions de creacié de productes formatius centrats

en I'impuls de persones qualificades per a desenvolupar tasques en el sector de les energies

renovables, s’han complementat les entrevistes realitzades amb la realitzacié d'un grup de

treball amb els agents implicats.

Els agents que han participat en la sessio de treball son:

vV V V V

ADICAE - Associacio d'Instal-ladors Comarcal de I'Alt Emporda.
IES Narcis Monturiol
Servei d'Ocupaci6 de Catalunya (SOC).

Servei Local d'Ocupacio de I'Ajuntament de Figueres.

Les principals idees clau que s'extreuen de la sessio son:

Aportacions d’ADICAE

>

Des del sector de les empreses instal-ladores, recolzen el discurs de FEGICAT i el
context actual de manca de personal qualificat per donar resposta a les oportunitats
de creixement. Ara mateix els socis de I'ADICAE estan compartint els seus propis
treballadors i tot i aixi no arriben a cobrir tota la demanda.

S'apunta que calen perfils a diferents nivells, perd que la urgéncia ha de ser pal-liada
per I'aparicio de la figura d'aprenent. En aquest sentit, es considera clau apostar per
formacions de curta durada que permetin a persones majors de 18 anys (requisit per
accedir a les obres) que donin suport als operaris.

Davant la possibilitat de detectar empreses que puguin homologar les seves
instal-lacions per desenvolupar accions formatives, el gremi ho veu complicat. Tot i
aixi, el gremi ofereix també la possibilitat d'utilitzar les aules de les que disposen, de
manera que, un cop es conegui si s'obtindra el CFGS d'energies Renovables es
proposa fer una reunié amb el SOC i I'lES Narcis Monturiol per conéixer les aules i el

professorat.

Aportacions del SOC i els Serveis Locals d'Ocupacio

>

Des del SOC s'apunta l'oportunitat que hi ha de generar productes que facin de
passarella cap als certificats de professionalitat, i no pensar tant amb accions
formatives de curta durada.
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Tot i aixi, davant el que es comenta des del gremi de que calen actuacions per
incorporar personal de suport de manera immediata, recolzen la idea de tirar
endavant formacions de 40-50 hores molt practiques que fomentin la descoberta del
sector i motivin a les persones a seguir formant-se.

En un segon nivell, s'apunten les opcions que hi ha d'aprofitar el Cataleg
d'Especialitats Formatives amb formacions que van de 40 a 200 hores. Es considera
que seria interessant que ADICAE pugui fer una prioritzacio dels cursos per detectar
quines serien més necessaries i interessants per a les empreses associades.

Una altra via a la qual es va menci6 és la de promoure actuacions dirigides a persones
que ja estan treballant i que puguin adquirir nous coneixements i habilitats.

S'explica molt breument el funcionament dels certificats de professionalitat (CP) i
s'apunta que els més adequats serien:

o (P de nivell 2 — dirigit a persones que no compleixin els requisits per accedir a
formacions del grau mitja (CFGM).

o (P de nivell 3 — dirigit a persones que ja disposin del CFGM d'Instal-lacions
eléctriques i automatiques que ofereix I'lES Narcis Monturiol. Amb aquesta
formacio (caldria valorar els continguts del CFGM mencionat) les persones ja
podrien accedir a llocs de treball amb certs coneixements, mentre que també

podrien optar per cursar els estudis de grau superior.

Aportacions de I'l[ES Narcis Monturiol

> S'apunta la satisfaccio de l'institut a que s'estiguin activant mecanismes per treballar

en I'enfortiment de la comarca i millorar les condicions laborals de la poblacio a través
de la formacio.

S'ofereix les instal-lacions de I'IES Narcis Monturiol per al desenvolupament de les
formacions que siguin necessaries, sobretot per la tarda, ja que la intensitat d'ds del
centre cau drasticament.

Des de l'institut es valora molt positivament el fet de partir del CFGM d'Instal-lacions
eléctriques i automatiques com a formacid que pugui generar persones interessades
en accedir a llocs de treball del sector. Es tracta d’'un aspecte que ADICAE i el SOC
recolzen. Ho veuen la millor opcid per tractar de donar resposta a les necessitats del

sector, ja que no podran disposar d'un CFGM especific d'energies renovables.
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6. Proposta formativa

Davant els resultats obtinguts de la revisié documental, les entrevistes i el grup de treball amb

els agents vinculats al sector, a continuacio es planteja la proposta formativa a desenvolupar.

Aquesta proposta formativa tractara de recollir les diferents visions de consens aportades en
els diferents espais que s'han creat en el marc del projecte, i buscara cobrir les principals
necessitats detectades per tal d'incrementar |'ocupabilitat en el sector de les energies
renovables i cobrir la demanda de personal qualificat que actualment manifesta el sector de la

instal-lacio eléctrica.

Aixi, la proposta formativa constaria dels seglients productes formatius:
6.1. Formacions per a persones joves en situacio d'atur.

Una de les questions que ha tingut més recolzament per part dels gremis d'empreses
instal-ladores que s'han consultat, és la urgéncia en disposar de personal que pugui formar

part dels equips de treball de les obres.

En aquest sentit, la falta de la figura d'ajudant / aprenent possibilitaria el fet de desdoblar els
equips de treball de les empreses i podria suposar una primera passa per donar resposta a la

demanda actual de projectes d'instal-lacié de plaques solars fotovoltaiques.

En aquest sentit, es considera que cal apostar per formacions agils, de curta durada i que
permetin una descoberta del sector per part de persones joves. La proposta de cursos a

desenvolupar sota aquest format seria del seglient estil:

Titol Muntatge i instal-lacio de plaques solars fotovoltaiques + PRL de
Treballs en alcada

Objectius - Transmetre als installadors els coneixements suficients per
poder executar i mantenir installacions de plaques solars
fotovoltaiques.

- Promoure la descoberta del sector a persones joves amb interés
en descobrir la professio d'instal-lador.

Continguts - Prevencid de riscos laborals i seguretat en el muntatge
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d'instal-lacions solars (4h)
- Curs de prevencio de riscos laborals en alcada (6h)
- Muntatge mecanic i instal-lacions solars fotovoltaiques (40h)
- Muntatge eléctric i electronic en installacions solars
fotovoltaiques (10 h)
Durada 60 h
Dirigit a - Persones joves en situacio d'atur (+18 anys).
- Treballadors en régim general i autonoms per ampliar
coneixements.
Agents implicats - ADICAE i empreses associades
- Ajuntament de Figueres
- IES Narcis Monturiol
- Entitats socials interessades

6.2. Aprofitament del Cataleg d'Especialitats Formatives del SOC

Les especialitats formatives son una agrupacié de continguts, competéncies professionals i
especificacions técniques que respon a un contingut d'activitats de treball emmarcades en una

fase del procés de produccio.

El Cataleg d'Especialitats Formatives recull les especialitats formatives i estan classificades
dins les families professionals que estableix el Cataleg Modular integrat de formacio

professional.

En aquest cas, es proposa que es recopilin els cursos que es puguin vincular amb la transicio
energética i es miri d'orientar els agents del territori a impulsar la formacié que més s'adapti a

les necessitats de les empreses en cada moment.

A continuacidé es mostra una relacié d'especialitats formatives que es consideren adequades
incloure en el procés de valoracid per tal de promoure la millora de les competéncies i

habilitats de persones interessades en incrementar les opcions de trobar feina al sector:
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Familia professional

Edificacio i obra civil

Codi Especialitat Hores Nivell

EOCBO3 Construccio de pergoles solars fotovoltaiques 104 2

EOCO07 Aplicacié de I'economia circular a la construccié 240 3

Especialitats observades: 2

Familia professional ‘ Electricitat i electronica

Codi Especialitat Hores Nivell

ELEEO4 Procediments basics d’electricitat i electronica 125 1

ELEE0108 OPera'cmns auxiliars de muntatge de xarxes 1
electriques 220

ELES0208 Operacm\ms.auxm?rs de muntatg'e d |.nstaI-IaC|o.n.s. 1
electrotécniques i de telecomunicacions en edificis 380

ELEQO111 Olpera'C|ons\au>.<|I|a.rs de rrjur.mtatge i manteniment 1
d'equips eléctrics i electronics 390
Instal-lacid per a la recarrega de vehicles eléctrics

ELEEO3 (IRVE) 30 2
Muntatge i manteniment de xarxes eléctriques d'alta

ELEE0209 tensio de segona i tercera categoria i centres de 2
transformacio 490

ELERO7DCP Auxiliar de muntatge i manteniment electric 700 2

ELEE0109 Muntfa\tge i m.a’ntenlment d'instal-lacions eléctriques 5
de baixa tensié 920

ELEEO1 Xarxes Electriques Intel-ligents 100 3
Desenvolupament de projectes d'instal-lacions

ELEEO11

0110 electriques en I'entorn d'edificis i amb fins especials 520 3

ELEE0210 DeserTvoI.upament .d,e projectes de xarxes electriques 3
de baixa i alta tensio 690

ELEE0310 Gfstlo i superwsu‘) de.l muntatgle i mantelnlr.n.er)t 3
d'instal-lacions electriques en I'entorn d'edificis 700

Especialitats observades: 12

Familia professional ‘ Energia i aigua

Codi Especialitat Hores Nivell

ENAC15 Eficiencia energetica en instal-lacions d’aerotermia 30 2

ENAE12 Gestio integral de microxarxes hibrides 80 3

ENAEO3 |V|Ob.ll|ltat electrica i punts de recarrega: tecnologia i 35 3
gestio

ENACO5 Gestio energeética en edificacid 87 3

ENAEO2 Tecnologies de les energies renovables 90 3

ENACO3 Eines per a la Certificacio Energéetica d'Edificis 100 4

ENACO02 Gestio de la demanda energética 130 4

ENAEO1 Muntatge i manteniment de parcs eolics 150 2

ENACO7 :z:c;alcki)sllltauo energeética en els sistemes passius dels 150 4
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ENAEOS Generacu.) distribuida i instal-lacions d'autoconsum 180 3
fotovoltaic

ENAEOS Slstemes fotovoltaics: nous dissenys, amidaments i 180 4
materials

ENAC12 Planificacié de negocis a la transicid energética 200 5

ENALO2 .Opera'mo i planificacié de xarxes eléctriques 240 4
intel-ligents

ENAE30 Técnic/a de sistemes d'energies renovables 380 3

ENAEO111 OPeraC|on§ ba5|c!ues er.1 el muntatge i manteniment 540 1
d'instal-lacions d'energies renovables

ENAEO108 Muntatgg i manteniment d'instal:-lacions solars 540 5
fotovoltaiques

ENAE0208 h{lun’Fatge i manteniment d'instal:-lacions solars 580 )
termiques

ENAE0408 Gestio del muntatge i manteniment de parcs eolics 620 3

ENAE0308 O‘rga.nltzauo i projectes d'instal:-lacions solars 630 3
térmiques

ENAEO508 Organltza.uo i projectes d'instal:-lacions solars 630 3
fotovoltaiques

Especialitats observades: 20

Familia professional ‘ Instal-lacio i manteniment

Codi Especialitat Hores Nivell
Muntatge i manteniment d'instal-lacions de )

IMAR13 geotérmia i energia solar aplicades a la climatitzacié | 50
Automatitzacio d'instal-lacions electropneumatiques 5

IMAIO1 i electrohidrauliques 300
Instal-lador i mantenidor d'instal-lacions térmiques
segons el Reglament d'Instal-lacions Termiques en 1

IMAR18 Edificis (RITE) 450
Operacions de fontaneria i calefaccié-climatitzacié ’

IMAI0108 domestica 480

Especialitats observades: 4
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6.3. Impuls de Certificats de Professionalitat

Una de les tipologies formatives que s'han considerat més adequades per fomentar la
creacio de nous perfils professionals preparats i adaptats per donar resposta a la
demanda de personal qualificat en I'ambit de les energies renovables son els

Certificats de Professionalitat.

En aquest sentit, es proposa, de manera consensuada, que es treballi en I'impuls de
dos certificats a dos nivells diferents, ja que son els que podrien encaixar en els
interessos dels agents del territori:

Titol ENAE 0108 — Muntatge i manteniment d'instal-lacions solars
ito

fotovoltaiques
Nivell | CP de nivell 2

Competéncia general

Efectuar, sota supervisid, el muntatge, posada en servei, operacid i manteniment
d'instal:lacions solars fotovoltaiques amb la qualitat i la seguretat requerides i complint la
normativa vigent.

Ocupacions o - Muntador d'instal-lacions solars fotovoltaiques.
llocs de treball - Operador d'instal-lacions solars fotovoltaiques.
relacionats - Muntador de plaques d'energia solar.

- Installadors de sistemes fotovoltaics i edlics.
- Operadors en centrals solars fotovoltaiques

Unitats de - Replantejar instal-lacions solars fotovoltaiques. (150 h)
competéncia - Muntar instal-lacions solars fotovoltaiques. (210 h)
- Mantenir instal-lacions solars fotovoltaiques. 860 h)

S'inclou també el modul de practiques professionals no laborals de 120h.

Durada total = 540 h.
Unitats - Electrotécnia (90h)
formatives - Replantejament i funcionament de les installlacions solars

fotovoltaiques. (60h)

- Prevencid de riscos professionals i seguretat en el muntatge
d'instal-lacions solars (30h)

- Muntatge mecanic en instal-lacions solars fotovoltaiques (90h).

- Muntatge eléctric i electronic en installacions solars
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professionalitat
que deroga

fotovoltaiques (60h)
Espai formatiu Superficie m2 (15 alumnes) | Superficie m2 (25 alumnes)
Aula de gestio 45 60
Taller de fotovoltaica 100 100
Superficie exterior per a 100 100
instal-lacions fotovoltaiques
orientada al sud
Magatzem 50 50
Certificat de Installador de sistemes fotovoltaics i edlics de petita poténcia

(RD410/97).

Requisits (cal -
complir almenys
1 dels segients -
requisits) -

Estar en possessido del Graduat en Educacié Secundaria
Obligatoria.

Haver superat la prova d'accés als cicles formatius de grau mitja.
Estar en possessio d'un Certificat de Professionalitat del mateix
nivell.

Estar en possessio d'un Certificat de Professionalitat de nivell 1
de la mateixa familia i area professional.

Estar en possessio d'un titol d'FP Basica, Técnic d'FP o Técnic
d'Arts Plastiques i Disseny.

Haver superat la prova d'accés a la universitat per a majors de 25
anys o de 45 anys.

Tenir les competéncies clau necessaries per cursar amb
aprofitament la formacid (existeixen proves per acreditar

aquestes competeéncies).

Titol

Nivell | CP de nivell 3

ENAE 0508 - Organitzacio i projectes d'instal-lacions solars fotovoltaiques

Competéncia general

Promocionar instal-lacions, desenvolupar projectes i gestionar el muntatge i manteniment
d'instal-lacions solars fotovoltaiques aillades i connectades a la xarxa, aplicant les técniques i
procediments requerits en cada cas, optimitzant els recursos, amb la qualitat requerida,
complint la reglamentacio vigent i en condicions de seguretat.

Ocupacions o -
llocs de treball -

relacionats

Promotor d'installacions solars.

Projectista d'instal-lacions solars fotovoltaiques.

Responsable de muntatge d'instal-lacions solars fotovoltaiques.
d'instal-lacions  solars

Responsable de  manteniment
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competencia

fotovoltaiques.
- Responsable d'explotacido i manteniment de petites centrals
solars fotovoltaiques.
Unitats de - Determinar la viabilitat de projectes d'instal-lacions solars. (120h)

Desenvolupar projectes d'instal-lacions solars fotovoltaiques.
(180h)

Organitzar i controlar el muntatge d'installlacions solars
fotovoltaiques. (90h)

Organitzar i controlar el manteniment d'instal-lacions solars
fotovoltaiques. (80h)

S'inclou també el madul de practiques professionals no laborals de 160h.

Durada total = 630 h.

Unitats
formatives

Determinacio del potencial solar (40h)

Necessitats energétiques i propostes d'instal-lacions solars (80h)
Dimensionament d'instal-lacions solars fotovoltaiques (90h)
Documentacid per al desenvolupament de projectes
d'instal-lacions solars fotovoltaiques (90h)

Durada total =530 h

Espai formatiu

Superficie m2 (15 alumnes) | Superficie m2 (25 alumnes)

orientada al sud

instal-lacions fotovoltaiques

Aula de gestio 45 60
Taller de fotovoltaica 100 100
Superficie exterior per a 100 100

Certificat de
professionalitat
que deroga

Sense informacio.

Requisits (cal
complir almenys
1 dels seguents
requisits)

Estar en possessio del titol de Batxillerat.

Estar en possessio d'un Certificat de Professionalitat del mateix
nivell.

Estar en possessio d'un Certificat de Professional de nivell 2 de la
mateixa familia i area professional.

Disposar d'un titol de Técnic o Técnic Superior d'FP.

Disposar d'un titol de Técnic o Técnic Superior d'Arts Plastiques i
Disseny.

Disposar d'una titulacio universitaria oficial.
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- Haver superat la prova d'accés als cicles formatius de grau
superior.

- Haver superat la prova d'accés a la universitat per a majors de 25
o de 45 anys.

- Tenir les competéncies clau necessaries per poder cursar amb
aprofitament la formacio.

Per tal de fer viable aquestes propostes, caldra disposar de les instal-lacions homologades,
sigui a través de espais formatius pablics o vinculats al teixit empresarial de la comarca. En
aquest sentit, derivat de les converses amb ADICAE i FEGICAT es deixava entreveure que en
cas de potenciar formacions de caracter intensiu per tal de promoure la generacio de personal
qualificat (més enlla de persones que representin la figura d'aprenent), estarien disposats a
participar de manera activa aportant espais, empreses i els recursos necessaris per poder

impulsar els certificats de professionalitat.
6.4. Impuls de la formacio continua

A continuacid es plantegen tres potencials productes formatius a oferir en el marc de la
formacio continua per a treballadors en actiu. Aquesta proposta formativa neix en el marc dels
resultats obtinguts en la fase d'analisi del projecte i de la revisio documental i de I'oferta
formativa existent, tot i que hauria de ser valorada finalment amb el sector per tal de valorar el

grau d'adequacio i d'interés per a les persones treballadores.

Concretament, es planteja aprofitar el cataleg de formacio del Consorci de Formacié Continua

de Catalunya per promoure la formacio bonificada entre les empreses de I'ADICAE.

A continuacié es mostra la formacio del Cataleg que es considera adequada impulsar entre el

sector d'empreses instal-ladores:

- FCO1_IMAI115_2020_Energia solar fotovoltaica d'autoconsum Nivell 1 (30 h)

- FCO1_IMAI114_2020_Energia solar fotovoltaica d'autoconsum Nivell 2 (30h)

- FO1_IMAI109_2017 _Instal-lacié de punts de recarrega per a vehicle eléctric (8h)

- FCO1_FCOS139_2020_Revisio d'equips de proteccio individual de treballs en alcada
(8h)

- FCO1_FC0S102_2017_Mesures preventives en treballs en alcada (8h)
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- FCO1_IMAI103_2017_Rehabilitacio energética d'edificis_(40h)
- FCO01_IMAI101_2016_Manteniment d'instal-lacions de climatitzacio (50h)
- FCO1_IMAI100_2016_Manteniment instal-lacions (120h)

Per altra banda, si les formacions existents al cataleg no fossin suficients o de I'interés real de
les empreses, podria ser interessant explorar noves vies per dissenyar cursos de formacio
continua diferents i amb diversos nivells i durada. Aqui entraria en joc la col-laboracid amb
agents com la Fundacio Oficis de I'Alt Emporda, per tal de dissenyar formacio a mida per a les

empreses i 'ADICAE o FEGICAT per tal de definir una proposta formativa adequada.

6.5. Noves convocatories del programa de FPO Dual del SOC

L'objectiu principal d'aquesta convocatoria és facilitar a les persones joves en situacio d'atur,
sense qualificacié o nivell formatiu baix i amb més dificultats d'accedir al mercat laboral, la
millora de la seva ocupabilitat mitjancant la formaciod dual d'un certificat de professionalitat i

un contracte de formacio en alternanca.

Actualment des del Gremi d'Instal-ladors de Girona ja s'hi esta treballant i des del 21 d’octubre
de 2022 s'han publicat un total de 41 places de formacio i treball amb empreses de diferents

Municipis.

Mitjancant aquesta actuacid s'ofereix un programa de FPO dual en el qual es cerquen
persones de 18 a 29 anys preferiblement amb I'ESO o PFI finalitzat que vulguin rebre una

formacio a escollir entre:

> Muntatge i manteniment d'instal-lacions eléctriques de baixa tensi6 (625h).

> Muntatge i manteniment d'instal-lacions frigorifiques (610h).
Aquestes persones tindran un contracte laboral de formacié en alternanca i a més de la

formacio que escolliran portaran a terme unes practiques remunerades en una empresa.

Segons la informacid consultada al portal de Feina Activa de la Generalitat, a finals de

desembre la relacio d'inscrits i llocs de treball oferts per comarca son els segtients:
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Comarca Municipis on es faran practiques Inscrits Hoces de
treball
La Garrotxa Olot, Castellfollit de la Roca 4
Alt Emporda Figueres, Avinyonet de Puigventos 2
La Selva Santa Coloma de Farners, Hostalric, 6
Lloret de Mar i Malgrat de Mar
Baix Emporda La Bisbal d'Emporda, Bellcaire d'Emporda, 6 8
Torroella de Montgri, Begur, Sant Feliu de
Guixols, Sant Antoni de Calonge, Pals i
Monells
Girona Girona, Salt, Vilablareix, Celra, Fornells de 6 21
la Selva, Cassa de la Selva, Aiguaviva,
Medinya, Llagostera i Banyoles.
TOTAL 26 municipis . 25_ 41 places
inscrits

S'observa com la comarca de I'Alt Emporda és I'inic cas en el que hi ha un major nombre

d'interessats que llocs de treball oferts. Aquesta situacio pot suposar un impediment per a les

persones interessades en poder incrementar les seves habilitats i competéncies per tal de

promoure la seva insercid laboral. En aquest sentit, es proposa que des de I'ADICAE,

juntament amb I'Ajuntament de Figueres es pugui treballar a diferents nivells:

> Promocionar el programa entre empreses del territori per tal que més municipis i

empreses de la comarca es sumin a la iniciativa.

> |dentificar potencials noves convocatories que fomentin la FPO Dual i poder orientar a

persones potencialment interessades cap al sector de la instal-lacio eléctrica.

> (aldra identificar espais homologables per a la realitzacid de la formacio, aixi com

disposar de la maquinaria i les eines necessaries. Sera important detectar empreses

que puguin oferir els seus espais, aixi com detectar potencials equipaments que

puguin ser aprofitables. Segons diverses converses mantingudes amb FEGICAT hi

hauria empreses disposades a fer-ho, sobretot per a formacions amb una certa

entitat com podrien ser els Certificats de Professionalitat.
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6.6. Sessions informatives amb empreses instal-ladores de la comarca

Davant el consens mostrat en les diferents sessions de treball sobre la necessitat d'impulsar
la figura de I'aprenent i I'impuls de programes formatius que permetin una insercio rapida al i a
mig termini al mercat laboral, sorgeix la necessitat de disposar d'empreses al territori que

estiguin disposades o tinguin la possibilitat de formar part d'aquest procés.

En aquest sentit, es proposa que es faci una tasca de sensibilitzacié i d'intercanvi de
coneixement de les empreses de la comarca, amb altres empreses del sector que ja hagin
mostrat interés o hagin tingut I'oportunitat de treballar en I'impuls d'actuacions centrades en
la captacid de persones interessades en entrar a treballar en el sector. A tals efectes, es
considera del tot oportd contactar amb el Gremi d’Instal-ladors de Girona, per tal d'identificar
les empreses que han participat en la darrera convocatoria de FPO Dual del SOC i convidar-les
a participar en una activitat en la que puguin donar a conéixer la seva experiéncia en aquesta, o
altres iniciatives similars i contribueixi a motivar a empreses de I'Alt Emporda a sumar-se a la

iniciativa, o buscar potencials mecanismes de col-laboracié entre gremis territorials.
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7. Resultats de les enquestes

Pel que fa a I'enquesta, aquesta s'ha dissenyat amb I'objectiu d'identificar I'estat de situacio
actual de les empreses ubicades als PAE de I'area urbana de Figueres en relacio a la transicio
energética. A més a més, s'ha volgut comptar amb la visid de les empreses ubicades als

municipis de Vilamalla i de Vilafant.

En aquest sentit, s'’han recopilat un total de 24 respostes que han servit per copsar la tipologia
d'actuacions que s'han vingut impulsant al territori els Gltims anys, aixi com identificar la visid
de les empreses de cara a identificar potencials actuacions per promoure la seva transicio

energeética i promoure, al mateix temps la competitivitat dels PAE.

7.1. La visio de les empreses respecte el procés de transicio

energética

El 80% de les empreses enquestades afirma haver impulsat actuacions enfocades a promoure
la transicid energética de la seva activitat durant els Gltims 5 anys, mentre que un 20% no s'ha
mobilitat. Entre les principals actuacions impulsades per les empreses cal destacar la
introduccio de mesures d'estalvi energétic (50%), la instal-laci6 de plaques solars
fotovoltaiques per a l'autogeneracio d’energia (25%) o els canvis en la lluminaria de les

instal-lacions (16,7%).

A més a més es detecten altres actuacions minoritaries com el fet de contractar companyies
eléctriques amb energia 100% renovable, o |a realitzacio d’una auditoria energética (12,5%
respectivament), la incorporacio de canvis en el model productiu, I'adopcio de sistemes
interns de gestio energética o la introduccio de vehicles eléctrics (8,3%). Per ltim, I'impuls
de programes formatius envers I'estalvi i I'eficiéncia energética de les persones treballadores
0 la modernitzacid de sistemes de produccid de fred serien altres actuacions residuals

impulsades per les empreses (4,2%).
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Principals actuacions impulsades per les empreses

Introduccioé d’actuacions d’estalvi energetic [ N  50,0%
Instal-lacid de plaques solars per generar la nostra... I 25,0%
Canviar tota la il-luminacié a LED I 16,7%
Realitzar una auditoria energetica N 12,5%
Contractar una empresa que proporcioni... NI 12,5%
Introduccio de vehicles electrics per a la distribucié... I 8,3%
Introduccio de canvis en el model de producci6 I 8,3%
Incorporar un sistema intern de gestié energetica I 8,3%
Modernitzacié dels sistemes de produccio de fred,... HIl 4,2%

Impuls d’accions formatives envers I'estalvi i... IR 4,2%

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 %

Font: elaboraci6 propia a partir de I'enquesta.
7.2. \Valoracio de I'impacte de I'increment de costos energétics

> Lavaloracié mitjana de I'impacte ha estat de 7,4 sobre 10, sent una afectaciod notable.

> EI62,5% de les empreses consideren que |'impacte de l'increment del cost de I'energia
ha estat per sobre de 8 sobre 10, sent una afectacio molt gran en els seus costos de
produccio. Aquest fet ha provocat que el 67% de les empreses hagi hagut d'impulsar
actuacions per fer front a aquest increment de costos.

> Segons s'ha pogut recollir mitjancant alguns comentaris, ja hi ha empreses que al mes

de setembre ja han igualat la despesa en electricitat respecte I'any anterior.

7.3. Valoracio d'actuacions per a I'impuls de la transformacio verda de

les empreses

Preguntades per la voluntat de realitzar actuacions i inversions vinculades a la sostenibilitat,
el 70,8% de les empreses enquestades apostaria per actuacions centrades en l'impuls de la
transicio energética, mentre que les que es centrarien en impulsar actuacions per promoure la
mobilitat sostenible (20,8%) o accions en I'ambit de I'economia circular (4,2%) no serien tan

interessants.
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Pel que fa a la valoracio de les actuacions que consideren més interessants per impulsar la
transformacio verda a la seva empresa, destaca promoure la rehabilitacié energética de les
naus dels PAE (3,7), la instal-lacié de plaques solars de manera col-lectiva al PAE (3,7), la

millora de la gestid dels residus i amb criteris de circularitat (3,5),

En segon lloc, tindriem un paquet d'actuacions com ara promoure accions de divulgacio envers
la transicio energética a les empreses (3,4) o disposar d'un servei d'assessorament energétic i
impulsar un grup de treball per compartir coneixements entre les empreses (3,3

respectivament).

Per altim, les actuacions que les empreses han considerat amb un menor interés serien la
instal-lacié d'infraestructures de recarrega de vehicles eléctrics (2,9), la introduccio del vehicle
eléctric i la introduccid de canvis en el model de produccid (2,8 respectivament), aixi com
mesures centrades en posar un servei col-lectiu de transport per a les persones treballadores

(2,3) 0 el car sharing o vehicle compartit (2,1).

Actuacions més interessants per les empreses

Disposar d'un servei d’assessorament energétic -_
Installacio de plagues solars de manera collectiva a

poligon

Installacio d'infraestructures de recdrrega de vehicles l

eléctrics al poligon

Introduccié de vehicles eléctrics per a la distribucid de

mercaderies

Introduccié de canvis en el model de produccid -l-
Impulsar el car sharing o vehicle compartit _-

Posar un servei collectiu de transport per les entrades ||

i sortides generals (autobls privat)

Gestionar els residus empresarials de manera -l_
sostenible amb criteris de circularitat

Promoure la rehabilitacio energética de les naus dels -I_
FAE

lTpu e e o :‘ercDTpa’_—ir --
coneixements entre les empreses dels PAE

Promoure accions de divulgacia envers |a transicid -l-
gnergetica a les emprases

100% 0% 100%
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Font: elaboracio propia a partir de I'enquesta.

Per Gltim, en aquest apartat es considera important incorporar la visid de les empreses al
voltant de les comunitats energétiques. En aquest sentit, el 54% de les persones enquestades
afirma coneixer el que és una comunitat energética, de manera que tot fa indicar que hi ha
oportunitat de generar més coneixement al voltant d'aquesta formula de treball. A més a més,
cal destacar que el 83% de les empreses voldria que al seu PAE es pugui crear una comunitat
energeética, la qual cosa indica que hi ha un interés real en I'impuls d'aquests mecanismes de

concertacio per tal d'impulsar la transicio energética de les empreses.

Coneix el que és una comunitat Voldria que en el futur el seu
energética? PAE pugui crear una comunitat
energética?

m S
u Sj
= No
= No

7.4. ldentificacio de les principals barreres i obstacles per assolir la

transicio energética.

Entre les principals dificultats que es troben les empreses enquestades a I'hora d'impulsar la
transicio energetica destaquen tres factors clau, que son la manca de capacitat financera
(33,3% de les empreses), les dificultats administratives per la gestio de les normatives, tramits
i seguiment de les ajudes (29,2%) o la no concepcié com una necessitat important actualment
(16,7%).
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Manca de capacitat financera per realitzar noves inversions | NN 33 3%
Dificultats administratives | R RN o,29%

No ho veiem com una necessitat important en aquests
moments

I 16,7%
No trobem la tecnologia adequada a les nostres necessitats | [ [ AN 12,5%
Si que ho ha fet | 12,5%
Falta de coneixement | NG 12,5%

Manca de qualificacié del personal que hi hauria de treballar | N 3,3%
Les instal-lacions sén de lloguer. | 3,3%
Falta de proveidors qualificats al territori | 4,2%

0% 10 % 20 % 30% 40 %

7.5. Propostes i suggeriments.

A més ameés, el formulari ha deixat un espai per poder recollir propostes i suggeriments per

part de les persones que han respost I'enquesta.
En aquest sentit, algunes aportacions son les seglients:

> Algunes empreses indiquen que estan informats i segueixen totes les novetats que
van sorgint en I'ambit de la transicid energética, mentre que d'altres no tenen
suficient coneixement a causa de la falta de temps, de manera que consideren que
qualsevol informacié que se'ls faci arribar sera ben rebuda (informacio sobre linies de
suport per a la installacio de plaques solars, impuls de mesures d'eficiéncia
energética, etc.).

> Per altra banda, es reitera les dificultats que es troben les empreses davant la presa
de decisio a causa de la complexitat administrativa que suposa I'impuls de tramits,
llicéncies, permisos i el marc legal. Es destaca la complexitat de realitzar una memaria
técnica per tal de poder accedir a linies de subvencio i es proposa que I'Ajuntament
disposi d'un equip especialitzat (no necessariament gratuit) que doni suport a les

empreses en aquest ambit, ja que ajudaria a moltes empreses a prendre la decisio.
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> Altres comentaris giren al voltant de la necessitat de disposar personal qualificat per
poder impulsar segons quines actuacions internes a les empreses, de manera que la
formacio en

> Per (ltim, es destaca la complexitat per utilitzar el transport piblic per accedir a
alguns PAE, de manera que es suggereix incrementar les linies d'autobusos per reduir

I'Gs del vehicle privat de les persones treballadores de les empreses ubicades als PAE.
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8. Grups de treball amb empreses del municipi

8.1. Primera sessio de treball

Com a part del projecte es contemplaven una série de sessions de treball amb les empreses
de Figueres per identificar la visio i la voluntat del teixit economic ubicat als PAE de cara al
procés de transicio energéetica. Aixi mateix, pel fet de sensibilitzar i donar a conéixer el marc
legal i els diferents mecanismes que possibiliten la transicid energética de les empreses i els
PAE. Aquestes sessions s'han portat a terme amb la intencié de millorar la competitivitat de
les empreses ubicades en els PAE, tant en termes d'estalvi energétic, com en termes de

responsabilitat social i respecte pel medi ambient.

En aquest sentit, la primera sessid va consistir en la recepcio dels empresaris a carrec de la
regidora de Sostenibilitat de I'Ajuntament de Figueres, on es va exposar els objectius i les
metes del projecte. Posteriorment, Daleph va fer una presentacio dels resultats de I'enquesta
als participants que s'ha portat a terme per a identificar les principals inquietuds i necessitats
de les empreses en termes de sostenibilitat i transicio energética. Entre les gliestions més
destacades es va remarcar que 7 de cada 10 empreses s'interessen per la transicid energética

i que més de la meitat d'aquestes empreses tenen interés a instal-lar plaques solars.

D'altra banda, la sessi6 va continuar amb la participacio del Sr. Santi Martinez, Gerent de KmO
Energy, empresa especialitzada en projectes d'energies renovables, que va detallar de manera
global la situacid actual de la transicid energética als poligons d'activitat economica de
Catalunya. El ponent va destacar la necessitat d'apostar per l'autoproduccié col-lectiva
d'energia perqué representa un estalvi economic per a les empreses en tenir un preu fix de
I'energia. Aixi mateix, va destacar que un dels principals inconvenients que troben les
empreses al moment de fer la transicio energética és la gran inversid que han de fer i la
incertesa en el temps d'amortitzacid. Seguidament, va mencionar que els problemes
d'inestabilitat en la regulacio és una altre de les causes que resta motivacio als empresaris per
iniciar un procés d'autoconsum. Finalment, el ponent va destacar que aquests processos de
transicio energética no poden estar vinculats netament a les subvencions, ja que existeix

molta carrega administrativa i les resolucions o les transferéncies dels ajuts concedits no
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s'executen amb una frequéncia raonable. Amb la qual cosa, els mateixos empresaris han de fer

front a les inversions inicials sense contemplar cap ajut.

Una vegada finalitzada la intervencio de KmO, es va portar a terme una taula rodona amb 3
empresaris del municipi que van explicar la seva experiéncia i les accions que van emprendre

per fer el procés de transicio energeética.

En la primera ponéncia el Sr. Joan Aguilar Destart, representant d'AGS Diffusion, va destacar
que es va iniciar en l'autoproduccio d'energia l'any 2018 installant plaques solars
fotovoltaiques a la seva empresa. Actualment, tot el seu consum d'energia el produeix el
mateix i fins i tot, s'ha convertit en venedor d'energia. En I'actualitat tenen un benefici anual de
1.000 € a 1.500 €, gracies a la venda d'electricitat, quan la seva factura podria arribar al
voltant de 4.000 € a 5.000 € si no fossin productors. Es a dir que el seu estalvi és de 30.000 €

anuals.

D'altra banda, el representant d'AGS que és molt important aconseguir un especialista que faci
un estudi acurat de les necessitats d'energia que requereix I'empresa, perqué a partir
d'aquesta diagnosi s'escollira I'equipament necessari per comencar la produccio. Aixi mateix,
amb aquest estudi es dictaminara la viabilitat de la teulada per a suportar una quantitat de
panels solars fotovoltaics (el tipus més coma d'infraestructura de produccié d'energia) sense
comprometre |'edificacio, juntament amb la millor orientacio dels panels per treure'ls el millor
aprofitament, entre altres detalls. El ponent considera molt importat remarcar que I'estudi
inicial de les necessitats d'energia representa la pedra angular de qualsevol accioé encaminada

a la transicio energeética dintre d'una empresa.

En aquesta linia, el ponent comenta que també s'ha de cercar molta informacio i estar al
corrent de les noves tecnologies que van sortint, sigui per a produir o per a emmagatzemar
I'energia. Segons la seva experiéncia, resulta molt més viable emmagatzemar el sobrant
d'energia que es produeix, que no pas vendre'l. No obstant aixd, I'accid d'emmagatzemar
I'energia és molt costosa. Aquest problema es pot solucionar si aquesta energia es comparteix
amb altres empreses que rebran I'excedent a un preu molt reduit. Aquesta accio és frequent
en les comunitats energétiques, les quals representen una opcié molt viable. En dltim lloc, el
ponent manifesta que les subvencions per aquest tipus de projecte son molt complicades per
al sol-licitant, puix que s'exigeix molta documentacio que a vegades resulta un treballa a temps

complet.
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Pel que fa al segon ponent, el Sr. Tomas Bunes, representant de I'empresa Iniciativa Exterior
3i. va comentar que la seva empresa disposa de plaques solars fa 1 any, la seva motivacio va
ser la d'esdevenir en una empresa verda. L'autoproduccio d'energia va arribar en un moment
excepcional perqué l'energia va pujar molt de preu. Actualment, tenen la inversid 100%
amortitzada. Aixi mateix, disposen d'acord de compra de |'excedent de la produccioé. Per tant, ja
guanyen diners amb la produccid propia. Finalment, I'empresari comenta que els no han
instal-lat panels solars pels ajuts existents, perqué és un procés molt complicat i dificultds de

portar a terme amb éxit. Una observacié semblant al ponent antecedent.

El tercer i Gltim membre de la taula en explicar la seva experiéncia, el Sr. Ezequiel Caravaca,
representant d'IMPEX, va coincidir amb els altres en el fet que les instal-lacions de panels
fotovoltaics son rendibles (quan porten darrere un estudi molt acurat de les necessitats
energétiques de les empreses). També va fer mencid a que els empresaris s'han de
mentalitzar en el fet que la inversio té un retorn del 100% en 4 anys aproximadament. Tot i
que hi ha casos en el que el temps és menor. D'altra banda, va ressaltar que és molt important
valorar si l'espai fisic de I'empresa és suficient per fer una instal-lacio d'energia fotovoltaica.
Actualment, la seva empresa és eficient en I'ambit de consum d'energia, és a dir, produeixen

tot el que consumeixen.
A partir d'aquestes ponéncies, les idees principals que s'extreuen son:

> Es crucial formar a les empreses en el concepte d'energies renovables i
d'autoconsum. Presentar les tecnologies més adequades que es troben al mercat per
a la indistria del territori, també pot ajudar a aclarir el panorama de la transicio
energética a les empreses. S'ha d'informar a I'empresariat del tema de comunitats
energetiques, compres col-lectives, energia renovable, costos d'instal-lacio, etc.

> Les empreses no coneixen el sector de les energies renovables i tenen pocs
coneixements i eines per calcular el tipus i el retorn de les inversions. S'ha de treballar
en la sensibilitzacio i en la tramesa de la informacio des de I'ambit pablic.

> L'administracio pablica ha de simplificar els tramits necessaris per a instal-lar
infraestructura de generacio d'energia renovable i altres requisits administratius que
fan més complicat el procés de transicid energética. En aquest sentit, també s'han
d'invertir més recursos en la resolucio de tramits i subvencions perqué triguen massa

temps.
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> En relacié amb I'anterior punt, I'administracio pablica s'ha d'encarregar de fomentar
I'esperit col-lectiu entre I'empresariat del municipi, desenvolupant activitats d'interes
comu i fomentar la generacio de sinergies.

> L'administracié ha de fer un esfor¢ per fer per donar a conéixer tot el procés de
transicio energeética a les empreses. Des dels estudis energétics previs que s'han de
fer, passant pel tipus d'infraestructura de generacio d'energia verda que es poden fer
servir, fins les opcions d'emmagatzemament o la comercialitzacid d'aquesta. Obrir
una oficina d'atencid ciutadana d'informacid i de resolucio de dubtes potser una
alternativa plausible.

> Els poligons industrials han de ser els distribuidors d'energia a les ciutats. En el sentit
que instal-lar plaques fotovoltaiques i altra infraestructura de generacio d'energia
renovable pot tenir menys impacte a escala arquitectonica i visual en els poligons, que

no pas en les ciutats.

8.2. Segona sessio de treball

La segona sessio del projecte ha estat orientada al procés de constitucid de comunitats
energétiques als poligons d'activitat economica. Aixi mateix, tal com es va plantejar en la
primera sessio, van participar una série de ponents especialistes en diferents ambits pel que

fa ala transicio energética en el context dels PAE.

Per una banda, vam comptar amb la participacio de I'Associacidé d'Empresaris Bufalvent, que
gracies a les fonts de finangament disponibles ha aconseguit ser el primer PAE a constituir-se
com a comunitat energética a I'Estat espanyol. Posteriorment, va intervenir el Sr. Marc Vives,
técnic de Grid Granollers (el centre d'atencid a les empreses del municipi). A continuacié vam
desenvolupar la seva ponéncia el Sr. Jesis Teixidor, representant de I'Enginyeria Suno,
empresa especialitzada en energies renovables. Per acabar, el Sr. Marc Bassols, consultor
senior de Daleph i especialista en fons de financament europeu va tancar la sessio amb la seva

exposicio.

Pel que fa a la primera intervencio a carrec de la representant de Bufalvent, va explicar que
des de I'any 2019 han aconseguit agrupar 4 associacions d'empresaris de poligons de la ciutat

amb I'objectiu de:
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> Impulsar iniciatives per a millorar la qualitat de I'entorn amb actuacions sostenibles.

> Modernitzar, dinamitzar i promocionar els PAE.

> Consolidar un model, compacte, cohesionat i mediambientalment eficient.

> Millorar la competitivitat de les empreses.

> Afavorir la creacié d'ocupacio.

> Garantit I'accés a una energia assequible, segura, sostenible i moderna per les

empreses

A partir d’'haver impulsat les actuacions necessaries per caminar cap a l'assoliment d'aquests
objectius, la proposta d'establir una comunitat energética va resultar molt més organica entre
les més de 600 empreses que conformen Bufalvent. Aquesta sinergia es va aconseguir perqué
els empresaris tenien un llarg recorregut en I'ambit associatiu, aixi com una relacié i cultura de
treball en xarxa. En aquest sentit, I'associacio d'empresaris de Bufalvent, esdevé un gestor
energétic compartit que busca generar energia 100% renovable a tots els PAE de la ciutat. Aixi
mateix, impulsa la instal-lacid d'infraestructura fotovoltaica i mini edlica a les empreses i
facilita als associats serveis d'assessorament técnic per fer un estudi del potencial fotovoltaic

de les seves instal-lacions.

Aixi mateix, es va destacar que la forma juridica que més convé al moment d'establir una
comunitat energética és la d’'una cooperativa, ja que la participacio dels agents ha de ser
oberta i voluntaria, controlada per socis o membres que siguin persones fisiques, pimes o
entitats locals i que no busqui I'anim de lucre. Es a dir que mai tindra excedents financers, sind
que tot es reinverteix a la cooperativa. La comunitat energética se sotmet a un régim
democratic (un soci, un vot) i promou que les instal-lacions energétiques de les empreses
siguin propietat de la cooperativa, que s'encarregara de construir-les, mantenir-les i
gestionar-les. Per acabar, la ponent va explicar els serveis de la comunitat energética entre els
quals destaquen la generacid d'energia solar fotovoltaica, energia térmica amb biomassa,
energia edlica, compra agregada de combustibles alternatius i d'energia eléctrica,

infraestructura de carregadors eléctrics per vehicles i serveis d'eficiéncia energética.

Pel que fa a la segona poneéncia, a carrec del Sr. Marc Vives, técnic de Grid Granollers, es van
posar sobre la taula una série de serveis a les empreses (impulsats des de I'ambit pablic) que
ajuden a consolidar la transicio energgtica. El primer de tots és el de conéixer al teixit productiu

del municipi a través de la realitzacio constant de visites i reunions amb empreses per tal de
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conéixer la seva activitat i detectar bones practiques, necessitats, entre altres elements. Aixi
mateix és va destacar que és important establir col-laboracions amb agrupacions empresarials

de referencia.

D'altra banda, Grid Granollers assessora a les empreses dels poligons industrials en la
identificacio del potencial solar que tenen segons la seva ubicaci6. De fet, compta amb una
eina que defineix el grau de radiacio solar incident tenint en compte orientacions, inclinacions,
ombres entre altres elements gracies a un mapa en 3D dels edificis dels poligons. També
permet conéixer els elements i les instal-lacions solars térmiques i fotovoltaiques que es

poden instal-lar a les empreses.

A més, Grid Granollers desenvolupa activitats de formacio i divulgacio sobre el potencial de la
transicio energética als poligons d'activitat economica. En primer lloc, es du a terme un cicle
técnic d'energia a la indastria en el que es porten a terme jornades i tallers presencials
d'informacié sobre maneres d'accedir a mercats d'energia. Aixi mateix, es porten a terme
formacions en auditories energétiques i implementacio de sistemes solars fotovoltaics
(contractacio, interpretacid i implementacio); formacié en interpretacié de la nova factura
eléctrica industrial; Gs d'hidrocarburs amb reduit impacte ambiental; alternatives a
I'autoconsum, entre altres activitats vinculades amb la transicié energética. En la mateixa linia,
es distribueixen comunicacions i newsletters trimestrals a les empreses de Granollers amb
novetats legislatives, subvencions i ajuts en I'ambit de I'energia i altra informacio del sector

energétic amb impacte sobre l'activitat empresarial (projectes I+D+i).

En el cas dels serveis més innovadors, destaca el servei de gestio energética compartida. Les
empreses participants compten amb un software de gestid online que permet visualitzar els
consums periodics d'energia. Aixi mateix, Grid Granollers envia un informe que inclou una
analisi del consum i el cost, la identificacio de mesures per a reduir el cost de les factures,
suggeriments i/o mesures per a reduir el consum. El contingut dels informes varia en funcio de
I'época de I'any i de la possibilitat de fer analisis tematiques. D'altra banda, Grid Granollers
compta amb un servei de compra agregada de sistemes d'autoconsum industrials. Es tracta
d'un concurs privat de compra agregada de sistemes solars per a autoconsum, que pretén
aprofitar I'economia d'escala per a obtenir uns costos d'instal-lacio el més ajustat possible. El
procés de compra inclou: dimensionat del sistema solar més adequat a les necessitats de les

empreses, valoracio/validacio de les ofertes rebudes, seguiment del procés de contractacio i
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instal-lacio, analisi del funcionament de la instal-lacid un cop passats uns mesos de la seva
posada en funcionament. Els resultats han estat positius i ja compten amb 19 empreses de
Granollers, Montmeld i voltants. S'ha contractat un total de 4MW amb instal-lacions d'entre
8kW i TMW. Finalment, cal destacar que la inversio realitzada arriba als 4 milions d'euros

aproximadament.

En aquest sentit, els serveis exposats per Grid Granollers poden servir d'inspiracid per
I'Ajuntament de Figueres, ja que el sector public ha de treballar constantment en la vinculacio
de les empreses amb la transicid energética. Aixi mateix, ha de permetre que els empresaris
interessats a descarbonitzar la seva produccid tinguin eines que facilitin la transicio.
Principalment, han de comptar amb informacio sintetitzada i facil d'interpretar, juntament
amb un equip de persones amb un coneixement extens de la matéria perqué puguin orientar i

resoldre dubtes i/o inconvenients dels empresaris del municipi.

Pel que fa a la tercera intervencid del dia que va estar a carrec del Sr. Jesls Teixidor,
representant de I'empresa enginyeria Suno el qual va exposar que existeix un gran consum
d'energia eléctrica a Catalunya per part de les empreses i les industries. Concretament, el 25%
del consum correspon a aquests actors. Per aquesta rad, des d'un ambit europeu s'esta
apostant per impulsar |'autoproduccié d'energia renovable en xarxa. Es a dir les comunitats

energétiques, enfocades a la produccio d'energia eléctrica, térmica i mobilitat sostenible.

En aquest sentit, el ponent ha exposat que la majoria d'empreses ubicades als poligons
industrials del municipi haurien de comencar a executar estudis de viabilitat d'instal-lacio
d'infraestructura fotovoltaica per poder comercialitzar i fer servir la mateixa produccio del
teixit empresarial. Amb aquesta iniciativa es reduiran els costs de I'energia que consumeixen i
les emissions de CO, al medi ambient. Es tracta d'una situacié optima que potenciaria la
competitivitat de les empreses en tenir menys costos de produccid. D'altra banda, va
comentar que la inversid en aquesta infraestructura fotovoltaica i altres de tipus renovable és
elevada, perd que els preus han caigut considerablement en el temps. Va posar de manifest

que moltes empreses que han realitzat aquestes inversions, ja han amortitzat la despesa.

Pel que fa al tema de les comunitats energetiques, el ponent va explicar que és molt complicat
establir mecanismes de cooperacid empresarial si no existeix préviament una cultura de

col-laborativa, en la mateixa linia del Bufalvent, perqué els objectius individuals de les

113



DALEPH

empreses no coincideixen amb els col-lectius. Per tant, préviament s'ha de treballar en una
alineacid de proposits. A més, el ponent va manifestar que un dels punts negatius de les
comunitats energétiques és la incertesa de continuitat de les empreses, és a dir la seva
supervivencia al llarg del temps que permet la continuitat de participacio. En aquesta linia és
transcendental comptar com a promotors de la comunitat energética amb empreses de gran

recorregut professional que puguin ser pillar basic en el qual es basa I'organitzacio.

Per acabar, el ponent va destacar que és molt important posar sobre la taula les accions que
I'administracid pablica pot desenvolupar, principalment per divulgar els beneficis, les
oportunitats i les facilitats que existeixen per a establir una comunitat energética, coincidint

amb el criteri d'altres ponents.

L'Gltima ponéncia del dia va estar a carrec del Sr. Marc Bassols, consultor sénior de Daleph i
especialista en fons de financament de projectes, que va donar una visid dels recursos
disponibles que existeixen per a I'impuls de la transicid energética de les empreses i dels
poligons. Entre els programes amb més relacio amb I'establiment de comunitats energétiques,
el ponent va destacar el programa d'incentius a projectes pilot singulars de comunitats
energétiques en la seva 3a convocatoria. Una convocatoria amb I'objectiu de fomentar la
creacio i desenvolupament de comunitats energétiques. Esta enfocada a persones pibliques o
privades (persones fisiques, pimes i entitats locals), basades en la participacid oberta i
voluntaria, que desenvolupi projectes d'energies renovables, eficiéncia energética i/o mobilitat

sostenible.

La tercera convocatoria compta amb €10 M (3?) i existeix una 4* amb €30M de pressupost i
s'estableix una inversié maxima de €1 M per projecte per la 32 i minima 1M€ per la 42. Aixi
mateix, es podra sollicitar fins al 13/02/2023 a les 12:00 hores. El termini d'execucio del

projecte: 14 mesos a partir de la data de notificacio de la resolucio.

Un altre programa d'ajuts vinculat amb la transicio energética és el MOVES Ill. El ponent va
manifestar que es tracta d'un programa per a l'impuls de la mobilitat eficient i sostenible. En
concret és un programa d'incentius per al foment d'adquisicid de vehicles eléctrics tant
endollables com de piles de combustible. Esta orientat a persones fisiques, comunitats de
propietaris, persones juridiques o entitats locals. El limit s'estableix segons el tipo de vehicle i

destinatari final. L'ajut es pot sol-licitar fins exhauriment i com a maxim, fins al 31/12/23.
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Finalment, el ponent va manifestar I'existéncia dels ajuts a I'autoconsum i emmagatzematge.
Aquestes subvencions contenen diferents programes subvencionables. Els més notables son
la realitzacio d'instal-lacions d'autoconsum, amb fonts d'energia renovable, en el sector
serveis, amb emmagatzematge o sense; la realitzacio d'instal-lacions d'autoconsum, amb
fonts d'energia renovable, en altres sectors productius de I'economia, amb emmagatzematge
0 sense i la incorporacid d'emmagatzematge en instal-lacions d'autoconsum, amb fonts
d'energia renovable, ja existents en el sector serveis i altres sectors productius. Els beneficiaris
dels programes esmentats son persones juridiques i agrupacions d'empreses o persones
fisiques, amb activitat economica i comunitats energétiques. El financament és del 35% del
total del projecte per a petites empreses, 25% per a empreses mitjanes i el 15% a grans
empreses. Mentre que per I'emmagatzematge se subvencionen el 65% dels projectes
impulsats per petites empreses, el 55% d'empreses mitjanes i el 45% dels projectes
d'empreses grans. Entre els costs de financament es troben; inversid en equips i materials;
costos d'execucié d'obres; equipaments electromecanics, hidraulics i de control; sistemes
eléctrics generals d'AT i BT; sistemes de gestio i monitoratge; obra civil relacionada amb el

projecte entre altres elements.

Per concloure, el ponent va destacar que la majoria dels ajuts existents en l'actualitat tenen
una data proxima de tancament. L'exposicid va ser una mostra del tipus d'ajuts que
habitualment surten per adjudicacio. En aquest sentit, el ponent va recomanar als assistents
elaborar projectes vinculats amb la transicid energética per quan les noves convocatories
estiguin obertes i puguin accedir amb més facilitat, amb propostes solides, adaptades a les

seves necessitats.

A partir de les ponéncies realitzades els assistents van manifestar que el contingut exposat ha
pogut donar resposta a algunes inquietuds que mantenien sobre la transicid energética i
I'establiment de les comunitats energétiques. No obstant aixd, creuen que és molt necessari
impulsar més accions de sensibilitat sobre la transicid energética amb les empreses del
municipi perqué nomeés una petita part té coneixement de la potencialitat d'una comunitat
energeética. Aixi mateix, els empresaris han manifestat que la planificacio local i planificacio
estratégica, en I'ambit del desenvolupament local, inclogui una perspectiva de la transicio
energética. Finalment, els assistents van manifestar que és necessari simplificar la regulacio

de l'autoconsum energétic perqué més empreses puguin sumar-se.
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9. Principals recomanacions i propostes d'actuacio

Segons els resultats obtinguts a partir de les entrevistes, les enquestes, els diferents grups de
treball i la diagnosi del territori hem establert quatre ambits d'actuacié que I'Ajuntament de
Figueres hauria de portar a terme per a consolidar la transicio energética i la sostenibilitat als

poligons d'activitat economica I'any 2030 i esdevenir en emplacaments verds de la ciutat.

9.1. Divulgacio i sensibilitzacio de les energies renovables i les

comunitats energétiques

En aquest sentit, el primer apartat que s'ha de tenir en compte per complir els objectius
establerts del projecte és sensibilitzar a les empreses i treballadors dels poligons d'activitat
economica sobre els beneficis de I'autoconsum energeétic. Principalment, cal explicar que una
empresa pot reduir la seva despesa en energia fins a reduir-la a O gracies a la seva propia
produccid. Aixi mateix, mostrar que és possible aconseguir guanys quan la producci6 supera el
consum, venent el sobrant al mercat energétic o cap a altres empresaris del municipi que la
necessitin. Mentre que en cas que es necessiti més energia de la produida, és possible
obtenir-la @ un preu menor al de mercat, comprant-la a empresaris veins que tinguin un
sobrant d'energia. Es a dir, resulta transcendental que els empresaris interioritzin la cadena de

beneficis de I'autoproduccio.
Sobre el punt anterior, les mesures que es poden adoptar son les seglients:

> Realitzar trimestralment una jornada de treball amb empresaris del municipi on
s'exposen casos d'exit d'empreses que han aconseguit tenir taxes d'autoconsum
superiores al 80%.

> Dissenyar documents i altre material informatiu sobre el procés d'instil-lacio
d'infraestructura fotovoltaica: estudis previs necessaris (a més d'un llistat d'empreses
del municipi acreditades per fer aquests estudis); material necessari i poténcia de
produccié per unitat; durabilitat de la instal-lacio; llistat de fabricants de plaques
solars; regulacions existents per a installar material fotovoltaic; subvencions
existents; inversio mitjana que s'ha de fer per metre quadrat de plaques; possibilitat

de venda d'energia, entre altres aspectes remarcables.
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> Portar a terme tallers sobre la interpretacio de la factura electricitat per apropar a
empreses als serveis de I'Ajuntament i aprofitar I'afluéncia del public per parlar de
transicio energeética.

> Obrir un canal de Telegram de subscripcid oberta, on els empresaris del municipi
puguin rebre informacio sobre esdeveniments relacionats amb la transicio energeética,
casos d'exit d'empreses del municipi que han aconseguit tenir nivells elevats
d'autoconsum, entre altres elements d'intereés.

> Obrir una pagina web o una apartat dintre de la web de I'Ajuntament de "FAQs”
(preguntes i respostes) on la poblacio i els empresaris puguin consultar informacio
basica sobre I'autoconsum energétic.

> Desenvolupar una série de jornades de portes obertes d'empreses (segons
disponibilitat) on es pugui veure com funciona la tecnologia de les plaques
fotovoltaiques (o altres energies verdes). El programari que es fa servir per a
determinar el consum, les connexions, la infraestructura, entre altres elements

d'interés.
9.2. Ambit empresarial i cultura col-laborativa

Un altre punt important és el de promoure la cultura col-laborativa entre els empresaris del
municipi. Es a dir, impulsar I'ecosistema empresarial i industrial de Figueres a través de
I'execucio d'accions conjuntes davant les administracions, agents socials i economics, tant en

I'ambit dels poligons industrials, com en la resta de zones d'activitat econdmica de la ciutat.

En aquest sentit, |a figura que pot recollir i potenciar accions conjuntes és la d'una Associacio
d'Empresaris del municipi, puix que en l‘actualitat no existeix cap. Habitualment els
Ajuntaments poden facilitar la creacidé d'aquest tipus d'organitzacions posant en contacte a
empresaris amb interessos en comd, que vulguin tenir una representacio de major pes davant
altres agents. Aixi mateix, la creacid d'aquest tipus d'organitzacio pot estar vinculada

estretament amb la promocid de projectes d'eficiéncia energética. Pere exemple:

> Ajudar a valorar lacreacid6 de comunitats energétiques als PAE

> Fer seguiment de convocatories de financament de projectes d'eficiencia
energética

> Prestar assessorament individualitzat a les empreses associades en I'ambit de la

transicio energéetica
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> Executar compres agregades d'energia o d'infraestructura de generacio, entre antres

questions.

Un bon comengament previ a la consolidacio de I'Associacio, és la de generar sessions de
networking entre els empresaris del municipi. Per exemple el Servei de promocié econdmica
pot convidar als empresaris del municipi a prendre un café després de I'horari laboral amb la
finalitat que els diferents actors del teixit empresarial interactuin. Sota aquesta modalitat es
pot conéixer les necessitats de les empreses al territori i establir la possibilitat de constituir un
organ representatiu dels empresaris dels PAE i altres nuclis d'activitat economica. Cal destacar
gue aquesta tasca requereix la col-laboracio de diferents arees de I’Ajuntament. Per tant, s'ha
de consensuar aquest tipus de sessions entre els diferents equips i valorar si encaixa amb les

prioritats de I'actual administracio.

Per acabar, també és important remarcar que, sense un organ representant dels empresaris,
sera molt complicat establir comunitats energétiques al municipi. Principalment perque
aquestes se sostenen en el principi de cultura col-laborativa. Si els empresaris de Figueres no
estan habituats a treballar a un nivell associatiu, sera molt complicat arribar a reunir un bon

nombre de participants d'aquests tipus de projectes.

9.3. Suport i assessorament a les empreses del territori en mateéria

d’energies renovables

A més de realitzar accions de sensibilitzacio i divulgacio de les energies renovables a la
poblacio i empresaris del municipi, és important comptar a un espai, sigui fisic o telematic,

d'assessorament i suport en aquesta assignatura.

Actualment, I'Ajuntament de Figueres compta amb una Ageéncia Local d’Energies creada el
2009 i depenent del Servei de Medi Ambient i Sostenibilitat, perd que no ha tingut un
recorregut llarg (de fet només s'identifiquen accions de 2011, cap actual). Segons consta en la
pagina web de I'Ajuntament, I'Agéncia s'encarrega d'informar i assessorar en matéria
energeética als ciutadans, als collectius, a les empreses i a les institucions que ho requereixin.
Aixi com impulsar actuacions que fomentin la utilitzacid d'energies renovables locals i
l'augment de I'eficiéncia energética per tal de motivar la societat envers la sostenibilitat

energetica.
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Aquests objectius son adients, pero és necessari també afegir I'assessorament a empreses en
tot el procés d'instal-lacié d'infraestructures fotovoltaiques per autoconsum. Des de I'estudi
energeétic de viabilitat, el material necessari i poténcia de produccio per unitat, durabilitat de la
instal-lacio; llistat de fabricants de plaques solars, regulacions existents per a installar
material fotovoltaic; subvencions existents, inversid mitjana que s'ha de fer per metre quadrat

de plaques, fins a la possibilitat de venda d'energia sobrant, entre altres aspectes remarcables.

En aquest sentit, es tractaria d'un assessorament coral, de gran utilitat per les empreses puix
gue han manifestat dubtes en el procés de constituir les seves infraestructures d'autoconsum
energeétic o altres questions referents a la transicio energética. Aixi mateix, es pot aprofitar la
infraestructura existent de I'Agéncia Local d'energies per obrir una oficina fisica d'atencio al
public i a les empreses. També pot resultar molt productiu obrir una sucursal d'aquesta
agencia al poligon amb major activitat economica de Figueres, per apropar el servei a les
empreses i que aquestes s'interessin més en la transicid energética en tenir una canal de
comunicacié amb I'administracio present en el seu espai de treball. D'altra banda, una oficina
in situ també es pot aprofitar per captar empreses participants dels diferents programes de
I'Ajuntament. Ja siguin les jornades de treball i sensibilitzacié de les energies renovables, les
sessions de networking entre empresaris per a constituir una associacid o altres

tallers/activitat de I'Ajuntament adrecats a empreses.

D'altra banda, en cas que Agéncia Local de I'Energia de Figueres ha donat per finalitzada la
seva activitat, 'Ajuntament ha de generar relacions amb la proxima oficina d'impuls de la
transicio energética de I'Alt Emporda (recentment adjudicada de pressupost per la seva
creacid) i establir mecanismes que permetin apropar els serveis d'aquest organisme als
empresaris del municipi. Aixi mateix, I'Ajuntament de Figueres ha de treballar amb I'oficina
d'impuls de la transicio energética perqué els serveis s'adequiin a la realitat del empresariat del
territori, posant sobre la taula les necessitats i els problemes del teixit productiu per

consolidar la transicio energeética.
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9.4. Cobrir les necessitats de personal qualificat al territori

Tal com avanca la transicioé energética als municipis de Catalunya, sera necessari comptar amb
el suport de treballadors ben qualificats, per donar resposta als reptes i necessitats de les
empreses i de la societat civil dintre d'aquest sector. Per tant, és indispensable treballar en la
sensibilitzacio i les oportunitats existents al sector de I'energia renovable, dintre de les escoles

i els instituts de la ciutat.

L'Ajuntament de Figueres pot organitzar sessions de difusio o tallers a les escoles centrats a
entendre els conceptes d'energia, energia renovable i no renovable i sostenibilitat. Aixi mateix,
es pot copsar els principis basics de la tecnologia aplicada en I'aprofitament de les energies
renovables. En la mateixa linia, els alumnes de batxillerat poden rebre tallers de sortides
professionals al mon de les energies renovables, aixi com opcions de carreres professionals

vinculades amb aquest mon.

D'altra banda, I'Ajuntament de Figueres hauria de promocionar la proposta formativa
vinculada a la transicio energeética que ofereix el municipi. Principalment, hauria de centrar-se
a captar estudiants amb un perfil orientat a les energies verdes o amb voluntat de transformar
la seva carrera professional. Sobretot és crucial donar a entendre les oportunitats que
existeixen en I'ambit laboral dintre de la installacio i manteniment d'infraestructura
fotovoltaica, aerotérmica, edlica, la consultoria d'estudis energeétics, entre altres elements
rellevants. En aquest cas també, els diferents equips de I'Ajuntament s'han de posar d'acord

en com portar a terme aquestes accions, ja que es tracten de projectes multisectorials.

Addicionalment, I'Ajuntament de Figueres ha de treballar per a conscienciar la societat de la
necessitat d'implementar el nou model energétic basat en eficiéncia energética, produccid
d'energia d'origen renovable i el paper clau de la ciutadania i les comunitats en aquest nou
model. En aquest sentit, pot resultar efectiu celebrar al municipi la Setmana Europea de
I'Energia Sostenible (establerta del 26 al 30 de setembre) i portar a terme esdeveniments per
promoure actuacions com la rehabilitacid energética dels edificis, la produccio d'energia a
partir de fonts renovables amb projectes d'autoconsum o de comunitats energetiques locals o

la mobilitat sostenible eficient i electrica.
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Per concloure, es recomana també treballar en la prospeccid de les necessitats de
contractaci6 o de relleu generacional de les empreses instal-ladores d'infraestructures
fotovoltaiques, edliques i térmiques, en collaboraci6 amb I'ADICAE. Principalment amb
I'objectiu de potenciar I'oferta formativa del municipi, preparar més personal qualificat pels
reptes del sector o especialitzar als treballadors en una activitat en contret dintre d'aquest
ambit. D'aquesta manera, I'Ajuntament de Figures tindra I'oportunitat d'esdevenir-se en un

nucli formador de perfils qualificats en energies renovables.
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